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VW=hig©f;Z8:98=:;U{<=<U8=:9V:;Vf[i8[V:9h:=hY<iVx:�<8f9V:ªV<ghik
�kkk�
î[:«�k:~��¬�����������������������������������������������¦���¦������������������������
�����£�­�������������������������������������������������������������������®�£�����̄�������������
��°�����������������¬��¢���k
z8i{Yi8|V:}fZ;Vk:n:nohi89Vi:9h:pi8f=oVi[h:q<U[Z>V98U:=hi{:ih=oVf={ghU:=VUZ9{iZV:oih|hihf;Z8Ux
;8Whf9V�Uªh:9ZihZ[V:9h:ihYih==V:�YiZ|V=:fV==V=�

.

E?,C?32+.)+.6+/3++,6+.6?.±²ZUU:V|:X89ZfY±.³CD.́Nµ¶1.-.?/+3-FB?.6+.42/?3*-FB?.C?4.@?,*3-*-6-./?3.2+4?
6+.*3-,)/?3*+.2(0*42?6-01.,-.C?32-.6-.K+4.MDNOOPMQ1.*+,6?.-.-/+0-,*+.C45(3-6?.,-J(+0+.@?,c+@42+,*?
6+.+2G-3J(+D.·?.̧ (*?.6+.¹,C3-FB?.0-73-6?./+0-.-(*?346-6+.-6(-,+43-1.C?3-2.@?,)*-*-6-)
-7-34-P+e*3-74?.6+.2+3@-6?34-).³C0D.µºM»µOº¶1.)+,6?1.6+.-@?36?.@?2.-.0+4.+.6?@(2+,*?).6+.42/?3*-FB?1
)(-.3+)/?,)-G4046-6+.*34G(*A34-.4,6+,+.6+.6¼746-)1./?4).6+@?33+,*+).6?.@?,*3-*?.C432-6?1./+0?.J(-0
-))(24(.-.?G345-FB?.6+.*3-,)/?3*-3.-.2+3@-6?34-D

.

E?,C?32+.G+2.-/?,*-6?./+0-.)+,*+,F-.8:�<Vj

.
§�kkk�:̂==Z>x:h>:=hf9V:;Vf=[8[898:8:8g8iZ8:9V:oiV9<[V:8f[h=:9h:=<8:hf[ihY8:8V:9h=[Zf8[{iZVx:fwV:ª{
9}gZ98:98:ih=oVf=8WZUZ989h:9V:[i8f=oVi[89Vi:><U[Z>V98Ux:ohi8f[h:V:;Vf[i8[8f[h:h:[8>Wr>:ohi8f[h:V
½Z=;Vx:fV:[V;8f[h:8V=:Z>oV=[V=:Zf;Z9hf[h=:=VWih:8:Z>oVi[8vwVk:ni8x:8:h>W8iY8f[hx:f8:;Vf9ZvwV:9h
8Yhf[h:>8it[Z>Vx:>8f98[{iZ8:h:}fZ;8:ihoih=hf[8f[h:98:[i8f=oVi[89Vi8:�><U[Z>V98U�:h=[i8fYhZi8:fV
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'()*+,-.)**/0+/-.1/23)04234.560.4*3)-.).67(+8)9:6.;4.3()2*<6(3)(.).04(5);6(+)-.;4=42;6.)07)*
(4*<62;4(.<4,6.5/0<(+04236.;6.5623()36>
?).=4(;);4-.)+2;).@/4.).;434(+6()9:6.342A).*4.;);6.<6(.5/,<).;).)(0);6().B)07/(8.C/;.?6(3A
D04(+5).E?F-.6.)84234.0)(G3+06.;4=4.(4*<62;4(.<6(.34(.4*56,A+;6.0),.).40<(4*).).@/40.562H+)(.6
3()2*<6(34-.H+5)2;6I*4.)**48/();6.4=423/),.;+(4+36.;4.(48(4**6J>

K

LMNNMKNMOPQRSKPTUVSKWKXSYUZ[SKSKNMV\QOPMKM]XMTPŜ

K
D_̀ E?ECabDaEcd.e.abE'fagbEd>.DcDbED._e.̀ ebFD_dbED.ÈhdbaD_D.D?aeC._D.CfD
e?abeiD.Dd._eCaE?DagbEd>.beChd?CD'EjE_D_e._d.abD?ChdbaD_db.hebD?ae.d
Fd?abDaD?ae.e.d.kECFd.'bDCEjeEbd>.Dba>.lm._d._eFbeadIjeE.nopqq>.Dba>.nr-.sr-.mm-.mt.4
mn._D.jeE.u>qmmpus>._EbeEad._d.abD?ChdbaD_db._e.ece?afDj.Dvwd.beibeCCEcD
Fd?abD.aebFeEbdC>.b404**).6H+5+),.4.)<4,)9:6.5623().*423429).@/4.1/,86/.<(654;4234.6.<4;+;6
<)().(4562A454(.).2/,+;);4.;6.<(654;+04236.);0+2+*3()3+=6.mmmtsIxxy>myxptxxmIsu.40.H)54.;)
+,48+3+0+;);4.;)*.hzd.?e_jjd{_.'>.c>.4.hzd.?e_jjd{_._d.'bDCEj.?DceiDvwd.C>D>.<)()
*4.67(+8)(.<4,6.;|7+36.H+*5),.24,4.)</();6>.D8()=6.(43+;6.@/4.2:6.*4.562A454-.342;6.40.=+*3).@/4.6
(456((+;6-.40.*4;4.;4.5623()(()}~4*-.0)2+H4*36/.;4*+*3�25+).@/)236.�.<(6;/9:6.;4.<(6=).6(),>.D
(4*<62*)7+,+;);4.<4,6.(456,A+04236.;6.E0<6*36.;4.E0<6(3)9:6.*67(4.04(5);6(+).4�3()=+);).6/
)=)(+);).;/()234.6.3()2*<6(34.*4.(4*6,=4.26*.34(06*.;6*.)(3>.mr-.�.tr�.nu�.lm�.4.qx-.EE-.;6._45(436I,4+
nopqq>.h6(.<(4=+*:6.;6.)(3>.lm.;6._45(436I,4+.nopqq-.).(4*<62*)7+,+;);4.<4,6.(456,A+04236.;6.E0<6*36
;4.E0<6(3)9:6-.26.5)*6.;4.04(5);6(+).4�3()=+);).6/.)=)(+);)-.|.;6.3()2*<6(3);6(>.d.34(06.;4
=+*36(+).)<6236/.@/4.26.F62A45+04236.;4.a()2*<6(34.̀�*34(.�'+,,.6H.j);+28.̀�*34(�.2:6.562*3)=)
@/)+*.)*.340<4()3/()*.0��+0)*.4.0G2+0)*.).@/4.6.<(6;/36.<6;4(+).H+5)(.4�<6*36>.d.,)/;6.;4.H,*>
uqpuu.)<6236/.@/4.).04(5);6(+).40.@/4*3:6.�(4*+2).I.J06,;.560<62;J�.(4*36/.363),04234.)=)(+);)
40.()}:6.;).4,4=)9:6.)5+0).;)*.340<4()3/()*.(456042;);)*.<)().6.*4/.)562;+5+62)04236-
<(+25+<),04234.423(4.6*.;+)*.ms.4.tm.;4.1/2A6.;4.txxm-.@/)2;6.6.5623)+24(.1�.*4.425623()=).26.h6(36
;4.C)236*>.D.(4*<62*)7+,+;);4.<4,6.H)36.;4=4.*4(.)3(+7/G;).)6.3()2*<6(3);6(-./0).=4}.@/4.656((4/
)234*.;).423(48).;).04(5);6(+).)6.;4*3+2)3�(+6>.����������������������������������������������� ���
���¡�������¢� ��¢��� �����������¡�������£�¢����¡���������������¤¥�����£� �������£�������¦������
�¡��������������¡��§�����̈���������¡��©� ������������¡����������¦���ª��«������ �������������¬��������
£������ ��������¡¥��ª�£���ª�������¡��£�����������������£����������¢�������������¡�����������������
���£������£�¡��������������©£�¡����������£�©�¡��­ ®�����¡����������������¤�¢�¡���£�¡����� ����̈¢
��¡���£�¡�����������¤�����������������¡������������¡��������������¡��§�����¡¥��®§��̄¤������
�����¡��©� ������������¡���������������¡�����£�¡�����¡�������¢©¦¢�����¡�����°��£���¡����£�¡������
�¢��������¡£���¡������©������¢�����«¥�>._4=40.*4(.(4*<62*)7+,+});)*.).hzd.?e_jjd{_.'>c>.5606
3()2*<6(3);6().4.).hzd.?e_jjd{_._d.'bDCEj.?DceiDvwd.ja_D.5606.*/).(4<(4*423)234.26
'()*+,.�+2*3(/04236.;4.(4<(4*423)9:6.425)(3);6.26*.)/36*�-.26*.34(06*.;6.+25+*6.EE.;6.<)(�8()H6.±2+56
;6.)(3>.nt.;6._45(436I,4+.nopqq>.e=423/),.;+(4+36.(48(4**+=6.<6(.)9:6.6/.60+**:6.;4.34(54+(6*-
+25,/*+=4.;).;4<6*+3�(+)-.;4=4.*4(.(4*6,=+;).40.)9:6.<(²<(+)-.2:6.4,+;+2;6.).(4*<62*)7+,+;);4.;)
3()2*<6(3);6().4.*/).(4<(4*423)234.<4()234.6.k+*56.7()*+,4+(6>._)G.).+((4,4=³25+).;).<(6=)
34*340/2A),-.(4@/4(+;).<4,6*.)/36(4*-.6().)<4,);6*-.=+*36.@/4.4*34.04+6.;4.<(6=).40.2);).+234(H4(4.2)
)H4(+9:6.;).*/).(4*<62*)7+,+;);4.<4()234.6.k+*56-.562H6(04.H/2;)04236*.*/<()>.b404**).6H+5+),.4
)<4,)9:6.<(6=+;)*.<)().1/,8)(.+0<(654;4234.6.<4;+;6-.562;42)2;6.6*.)/36(4*.)6.<)8)04236.;)*
5/*3)*-.;4*<4*)*.<(654**/)+*.4.A626(�(+6*.);=65)3G5+6*.;4.ý .;6.=),6(.)3/),+});6.;).5)/*)>
�D<b44?45.xxxymxxqltxxtlxnqmxl-.µfE¶.Fd?cdFD_d.bf'e?C.FDjE·ad-.abkn.I.aebFeEbD
afb̀ D-.4I_µkn.µ/;+5+),.m.typxtptxmm�.8(+H6*.26**6*

K

ŅNQ¹ºKO[SK»TSXMRMKUKUYMVUZ[SKRMKX¼U¹U¹MOPSKUSK»TSXMNNSKRUKM¹»TMNUKQ¹»STPURSTUKMKRU
PTUON»STPURSTUKS\KSKTMRQTMXQSOU¹MOPSKRUKM]MX\Z[SKM¹K½UXMKRMNNUNºKXS¹SKTMN»SON¾¿MQNKPTQÀ\P¾TQUNºK»SQN
UKYMQK½UX\YPUKUKU»MYUOPMKSKRQTMQPSKRMKTMVTMNNSÁ

K

L[SK»TSXMRMºKS\PTSNNQ¹ºKUKUYMVUZ[SK»TMYQ¹QOUTºK½MQPUK»MYUKÂOQ[SKÃMRMTUYKM¹KXSOPTUTTUÄÅMNºKRMKU\NÆOXQU
RMKQOPMTMNNMKTMX\TNUYKRUKU»MYUOPMºK»STK½UYPUKRSNKTMÇ\QNQPSNKYMVUQNK»UTUKN\UKQOPMT»SNQZ[SºKXSONQRMTUORSKS
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&'()*&+,*&-./*&-()0()0*12020()3*4.)5*&-*&6.)*/)57.5),.89*5)0*),*+(,/.:

)

;)5*&-*&6.)2/3,(1*0*&-*)3.,.)7/.)0.5)3.,-*5)0*5.+2.).)2&-*,3(526'()0*),*17,5()0*).3*4.6'()3*4(
3,*<7021.0(=)255()5*)0>)1(/)?25-.5).)4@*)3,(3(,12(&.,).),*?25'()0()ABCDEFGH)3(,I7.&-(J)0()3(&-()0*
?25-.)3,(1*557.4J)57.5),.89*5J)*/)-*5*J)&'()+(,./).1(4@20.5:);)+.4-.)0*)2/37K&.6'()*53*12+21.0.)(7
573(5-.).-*1&2.)*/3,*K.0.)3*4.),*1(,,*&-*)&'()L)/(-2?()57+212*&-*)3.,.)(),*1(&@*12/*&-()0*)+.4-.)0*
2&-*,*55*),*17,5.4:)M(5)+.-(5)1(&52K&.0(5)&.)3*6.),*17,5.4)5*)0*3,**&0*).),*4*?N&12.)0()02,*2-(
.4/*<.0(J)2&14752?*)*/)+.1*)0*)-*,1*2,(5J)1(/()&()1.5()0()02,*2-()0*),*K,*55(J)0*?*&0()5*,)1(&@*120(
()/(-2?()0()2&1(&+(,/25/()*/)+.1*)0(),*574-.0()0*5+.?(,>?*4)0()<74K.0(:

)

O*55*)5*&-20(P

)
QRSTRUVWXQYRZR[USXUR\VWTW]SV̂ T[[_X̀ŴR\R̀aWST̂ _S[V[WQTWX]T̀XbcVaWTY]ST[XWQT
V̂SSTRV[WTWUT̀deSXfV[aWQRSTRUVWgWRY_ZRQXQTWQTŴ_[UX[W]SV̂ T[[_XR[aWQT[TS[cVa
fX̀UXWQTWRZUTST[[TWST̂ _S[X̀aWZ_̀ RQXQTWQXW[TZUTZbXaW]ST̀RYRZXST[WXfX[UXQX[a
]TQRQVWQTWTfTRUVW[_[]TZ[R\VWXVWST̂ _S[VWZcVWX̂ V̀ hRQVaWZ_̀ RQXQTWQV
]SV̂ TQRYTZUVWQTWQT[̂STQTẐ RXYTZUVaWRZV̂ VSSiẐ RXaWRZTjT̂ _bcVWQV
V̂ZUSXUVWQTWfSXZk_RXW]V[UX̀aWST[̂R[cVaWYXZURQXWXW[TZUTZbXWQTW]SV̂ TQiẐ RXa
lX[TWQTWRẐ RQiẐ RXWQXW\TSlXWhVZVSmSRXWYXZURQXaWYXnVSXbcVWQV[WhVZVSmSRV[
XQ\V̂ XUôRV[aW]V[[RlR̀RQXQTaẀRURepẐ RXWQTWYmqfdaWRZV̂ VSSiẐ RXaWX]T̀XbcVWQX
SdWRY]SV\RQXaWX]T̀XbcVWQXWX_UVSXW]XŜ RX̀YTZYUTW]SV\RQXaW]TQRQVWQTWTfTRUV
[_[]TZ[R\VW]STn_QR̂XQVaWraWsaaatWuaWvwxwyz{|{}{}~�w�y�y�{�}|w}�{�z{}|w}y�zw�w��w}�w����{��
{���y|{}w�}���z�{��{��w�}~w�{}{~w�{|{�{�z��{�}�}y�|��yz��w�}��w�}�{}�y~�zw�w}�w�zy|{}���}{�z���
~���w�y|{}�w�zw��{}|w}~���w|���y{}����y�zw}y�zw�w��w}�w����{�}|{}{~w�{�zw���}�{}�w����{}|�}|w�y���
�w����y|��}�}�zy�y|{|w��w�w��y|{|w}|�}�w�����}|w}{~w�{���}|{}~{�zw}��}w�w��w}~���z{�w�zw}|{��w�w
|w�y���}��w�}�}w�y|���y{�}��w}�}|w��{�����w��}�aWsaaatWrraWSB�BD��A�EW�EW� B¡DGD¢� BEWEFECD��A�EW�B¡�E
�� �BEaWX�B¡�£¤¥WA�W ¦WDG� ¥§DA�aWX�B¡�£¤¥WA�W�F�¥ �W�� CD�¡GB¢�BW� ¥§DA�aW]BADA¥WABWB̈BD�¥
EFE�B¢ED§¥WA�W��B¡�¢�Bq ¦W� B�FADC�A¥aWsX̂ W©©uuª©«rru©©¬«©�¬r©©HWQBEaWfBAaŴ VZ[_T̀V
­V[hRQXHWUSf�WBqQnf�WnFADCD�¡WrWru®©̄®u©rªtW° D̈¥EW¢¥EE¥E

)

O()/L,2-().)3,*-*&5'()0*),*+(,/.)&'()3,(1*0*:

)

O()1.5()1(&1,*-(J)*/),*K74.,)?25-(,2.).07.&*2,.J)1(&5-.-(7±5*)()*²-,.?2()0*)³*&5)0*14.,.0(5)*/
3,(1*02/*&-(),*K74.,)0*)2/3(,-.6'(J)-*&0()520()20*&-2+21.0()(),*53(&5>?*4)-,2³7->,2(),*3,*5*&-.0()3*4.
.3*4.&-*)&()́,.524J)*).37,.0()()1,L02-()-,2³7->,2()0*4*)*²2Kµ?*4:

)

;)&(-2+21.6'()0*)4.&6./*&-()+251.4)¶+:)·̧·¹)?*2()*/³.5.0.)*/)+.-(5)*)3,(?.5J)I7.&-2+21.&0()()*²-,.?2(
*)-232+21.&0()(5)+.-(5)K*,.0(,*5)0(5)-,2³7-(5)&(5).,-2K(5)·ºJ)»)¼ºJ)½·J)2&125()¾¾)0()M¿)½ÀÁÂÂJ)1(/).
,*0.6'()0.0.)3*4()M¿)¼:̧À¼ÁÃÃJ)ÂÄJ)À¼J»)·ºJ)À½J)2&1:)¾¾J)4*-,.)Å1ÅJ)ÀÆJ)2&15:)¾J)¾¾)*)¾¾¾J)ÄÇJ)Ä̧J)3.,>K,.+(
È&21(J)·Ç̧J)2&1:)¾¾J)ÆÃÇJ)2&1:)¾).)¾¾¾J)ÆÄ·J)ÆÄ½J)3.,>K,.+()È&21(J)ÆÄÂ)¶.,-:)··¼J)M¿)½ÀÁÂÂ¹J)·ºJ)»»)¼º)*)½ºJ
2&1:)¾¾J)ÂÇ¼J)3.,>K,.+()È&21(J)ÂÇ½J)2&15:)¾J)¾¾J)¾¾¾J)¾É)*)ÉJ)ÂÇ̧J)2&1:)¾ÉJ)Â·½J)0()Ê*K74./*&-();07.&*2,(J
.3,(?.0()3*4()M*1:)̧:Æ̧½ÁÇ¼J)&'()242020(5)3*4.).3*4.&-*:

)

Ë(&+(,/*)+(1.428.0()&.)5*&-*&6.)3,(4.-.0.P

)
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&'()(*+,-./)01.)01234/*51.)(21.5(01.)(1.)(351.6)7/8-9-2(:./);3/)/4)<=><?>@<<A)91-)8/(,-B(0()7-.518-(
(03(*/-8()0()2(8C()21*5-0()*1)21*5(-*/8)DE'E)FG@HF??:=6)214)1IJ/5-71)0/)21*.5(5(8)/7/*53(-.
(7(8-(.)13)/K58(7-1.)0/)4/82(018-()/6)21*./;3/*5/4/*5/6)(L38(8:./)1)28M0-51)58-I35+8-1)/*5N1
0/2188/*5/H
O/(,-B(01)1)L812/0-4/*51)9-.2(,6)/)21*.5(5(01)1)/K58(7-1)0/)L(85/)0()2(8C(6)()8/.L1*.(I-,-0(0/
58-I35+8-()91-)(58-I3P0()(1)QRSTT):)Q1*)R/../,)SL/8(5-*C)T1441*)T(88-/86)8/L8/./*5(01)*1)U8(.-,
L/,()/4I(8C(*5/)E*-N1)T(8C1)V50(H
S.)-*5/8/..(01.)L8/./*2-(8(4)1)(516)W)/K2/XN1)01)8/L8/./*5(*5/)0()/4I(8C(*5/);3/6)0/)(21801)214)1
21*.5(*5/)*1)5/841)0/)7-.518-()/,(I18(01)L/,1)(C/*5/)8/.L1*.+7/,Y)&/4)12(.-N1)/K5/4L18Z*/()5/*513
9-84(8)()V-.5()19-2-(,)0/)L8/./*X(6)35-,-B(*01:./)0/)4/-1.)/.23.1.&)[9,.H)=\>\]̂H
'/7/:./)L1*53(8);3/6)/4)0/2188_*2-()01.)9(51.)(2-4()8/,(5(01.6)918(4)-*-2-(01.)01-.)L812/..1.
(04-*-.58(5-71.)/4)9(2/)0()/4I(8C(*5/Y
(̂)̀812/..1)*)]]]@AH<<?aFF>@<<A:\G6)/*C,1I(*01)28M0-51.)8/,(5-71.)()b4L1.51)0/)b4L185(XN16)b̀b6
b̀D6)TScbQD)/)43,5()L18)/K58(7-1)0/)2(8C(6)5101.)/4)21I81)*()L8/./*5/)/K/23XN1)9-.2(,)[9,.H
]F<>]FÂH
Î)̀812/..1)*)]]]@AH<<?aF@>@<<A:A<d)8/9/8/*5/)(L/*(.)W)43,5()8/C3,(4/*5(8)(L,-2(0()/4)0/2188_*2-(
0()21*035()01)8/L8/./*5(*5/)0()/4I(8C(0()*1)0-()0()8/(,-B(XN1)0()7-.518-()(03(*/-8(6)4(.)/.5/
28M0-51)*N1)M)1IJ/51)0()/K/23XN1)9-.2(,)7-*23,(0()()/.5/.)/4I(8C1.)[9,.H)]Ga>@<]̂H)V1C16)/7/*53(-.
(,/C(Xe/.)(2/82()0/)-88/C3,(8-0(0/.)13)(8I-58(8-/0(0/.)8/,(2-1*(0(.)W)43,5()/4)21I81)*1)L812/..1
(04-*-.58(5-71)*)]]]@AH<<?aF@>@<<A:A<)*N1)./8N1)1IJ/51)0/)(*+,-./)*/.5/)9/-51H
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