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hM>9;M<R5c8;f3:3QN3<;4<356789;4<;c;4N;4<i4<3j3fMdk34<lR4f7R4<Q4T<HWWUJ'UbJHTVJJXTKTHUT'VXG<3
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XoĵZXT̀\XTWeYVWX\XTYZVTjZa\XT̀WTVWXYZ[X\]̂_̂̀\̀WT_̂êa\̀\TVWXYZ[̀WV̂\eTXZ_̂̀\V̂\eW[aWlTjZeTXWbX
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&'()*+,*-()+./)0*123(/(/)-().4'/5)-.)1(6/5+.7*-.-()8'69-*,.)156),5+:'/;5)1.36*<5+*.7)(=5')-(/>*5)-(
:*+.7*-.-(?

)

@5*/)4(<?)A(//()1.63*,'7.6B)-*.+3()-(//.)56*(+3.C;5)-5)D'16(<5)E6*4'+.7)F(-(6.7B)5).63?)GHB)*+,?)IJB)-.
K(*)+?)L?MNM=ONB)5)&'.7)16(>P).)6(/15+/.4*7*-.-()36*4'3Q6*.)/57*-Q6*.)-5/)(+3(/)-5)R6'15)(,5+S<*,5)156
-9>*-.)6(7.3*>.)T),5+36*4'*C;5)16(>*-(+,*Q6*.B)/2)15-()/(6).17*,.-5)+5/),./5/)(<)&'(B)54/(6>.-5)5).63?
NGUB)-5)VEAB)/(),5+/3.3().),5+:'/;5)1.36*<5+*.7)().),5+-'3.):6.'-'7(+3.)(+36()./)(<16(/./B),5<)5):*<
-(),.'/.6)16(8'9W5).5/),6(-56(/?

)

@563.+35B)(<)/'<.B)5):.35)-()./)(<16(/./)*+3(R6.6(<B)(>(+3'.7<(+3(B)5)<(/<5)R6'15)(,5+S<*,5)-.
(<16(/.)-(>(-56.)+;5)./)356+.)6(/15+/Q>(*/)1(75/)-X4*35/):*/,.*/)-.)(Y(,'3.-.)16*<*3*>.?)Z()5'365
7.-5B)5):.35)-()./)(<16(/./)/(6(<)1(//5./)8'69-*,./)-*/3*+3./)+;5)*<1(-()&'(B)+./)/*3'.C[(/)(<)&'().
/(1.6.C;5)/5,*(3Q6*.)X).1(+./):56<.7B)(Y*/3*+-5)'<)R6'15)(,5+S<*,5)-():.35B)0.8.)5)6(,5+0(,*<(+35)-.
6(/15+/.4*7*-.-()/57*-Q6*.)(+36()./)1(//5./)8'69-*,./)&'(),5+/3*3'.<)R6'15)(,5+S<*,5B),./5)/(),5+/3.3(
&'(B),5+8'+3.<(+3(B)6(.7*W.6.<)5):.35)R(6.-56)-5)36*4'35)\.63?)NM]B)*+,?)IB)-5)VEÂ)5')/()>(6*:*&'().
5,566P+,*.)-(),5+:'/;5)1.36*<5+*.7)5'),5+-'3.):6.'-'7(+3.)(+36()(7./B),5<)5):*<)-(),.'/.6)16(8'9W5
.5/),6(-56(/)\VEAB).63?)NM]B)*+,?)II)().63?)NGUB)IIIB),?,?).63?)GHB)*+,?)IJB)-.)K(*)L?MNM=ON)().63?)UH)-5
V2-*R5)V*>*7̂?

)

A(//()/(+3*-5).)8'6*/16'-P+,*.)-5)V?)D'1(6*56)E6*4'+.7)-()_'/3*C.)()-(/3.)V563()̀(R*5+.7a

)
bcdefgghijkelmljkfknclohnpcldqkircimdkcfrlsftnijkfskircimdkfskcfehcgd
fgbfelijqkcfgbdtgioljluiufkgdjlupcliqkicnqkvwkuikjflktqkxqyzy{z||zkfkicnqkzy}kud
entqkrchbdkfedt~sledqkedt�hg�dkbinclsdtlijqkg�shjik�kudkgn�q
zqkf���ke����kg�������k�������k���k�k����������������k���������k��k���qkzy}k��kent�k�{�k�k���qkvwk��
j��k�qkxqyzy{z||wk���k�������k��������������k��k������������k��k��������k��k�����k����������
���k�������k�k�����������k��k��������k�������k�������k��������k��k����k�������k���k������k������
��k��������k�����������qkb����������q
yqkdkn�������k���������k��������k����k����������������k���������k��k�������k���k����k�������
�������������k��k�k���������k���������k��k�����k�����k���������k��k�������k�������k����������q
i�����k����������k�k����� ����k��k��������k������������k������������k�����k�����k��k����������
��������k����������k��k���������k��k����k�k��������k������k�������k�����������k�������k������
�����������k��������k�k��������������k��¡�k��k��k��������k����������k����k��������k��k�����k�¢���k��
��������kq
vqkik�������k���k��������k���k����k��k�������k������£������¤���k���k������k��k����k���k�k���������
��k�����k�������k¡k��������k��k������k��k�������k���������k����k�k¤����k��kg¥����k�k��kgn�q
}qki�����k����������k����������q
¦i�c�k��kicf��kx|q§zx{bf�kc��qks�������krhcrfjkufk�icli�kbclsflciknhcsi�k�������k��
yv{w§{ywz§�ku��kzx{wx{ywz§̈
bcdefgghijkelmljkfknclohnpcldqkfsoicrdgkufkufejici©�dqkd�ftgikidkicnqkªvªkud
ebekedt�lrhciuiqkmldji©�dkudgkicngqkzy}kfkz�}kentqkcfgbdtgioljluiuf
gdjlupcliqkrchbdkfedt~sledqkedt�hg�dkbinclsdtlijq
bcfgecl©�dqkt�dkdedcc«teliqkg�shjik�kudkgn�q
zqkd�kf�������k��ku���������k�������k����������k���k��¬k���k���������k��k���k�¢����k��������k��
���qkªvªk��kebeqkt�k���¤����k���k������k�k��¤����k���������k���k��������k�k����k�����������k����
���k����������qku����k������k��������k�k�¢���k��k�������q
yqkt�k����k���k������k�kn�������k��k������k��������k���k���k������k��������k�k���������k��k��¢¬�k�
���k��k���k�����k®k������������¬����k���������k��k�������k�¢�����k¦���k����k��k���������������k��
�������������k���¢����̈k�k���¢�����k�����������k��k�����k�����k���������k��k��������k����������
������k������k���������k����������k������k������k�k�������k���¢�����k��k�����k���k������k����
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&'()*+,-.-/+0,(12)(.-*.3-345(.3-61-5.1718-5.1.-9-.-5+3.-*+3-6:5(/(6)0638-6-*6-.70,+3-61/,63+3-*.
;,7/.<=
><-?-@7/6,(.,-A,(&7)+'-*6-B730(C+-6)06)*6-D76-+-,63/.)3+&('(*+*6-3.'(*E,(+-*.-+,0<-FGH-*.-IAJ-)K.
*65.,,6-6:5'73(L+16)06-*+-*61.)30,+CK.-*+-M.,1+CK.-*6-;,7/.-65.)21(5.8-1+3-*61+)*+-+
5.1/,.L+CK.-*6-/,E0(5+3-5.17)38-/,E0(5+-5.)N7)0+-*.-M+0.-;6,+*.,-.78-+()*+8-D7+)*.-OE-5.)M73K.
/+0,(1.)(+'<
H<-?-A,(&7)+'-.,*()E,(.-6)06)*67-/6'+-,63/.)3+&('(*+*6-3.'(*E,(+-*+-61/,63+-)K.-/6'+-3(1/'63
5(,57)30P)5(+-*6-+-3.5(6*+*6-/6,06)56,-+.-1631.-;,7/.-65.)21(5.-*.-37N6(0.-/+33(L.-.,(;()E,(.<
Q)0638-,65.)O6567-+-6:(30R)5(+-*6-5.)M73K.-/+0,(1.)(+'8-5.)3(*6,+)*.-O+L6,-6)0,6-+3-3.5(6*+*63
6L(*6)06-(*6)0(*+*6-*6-6)*6,6C.3-*6-36*6-6-M('(+(38-.&N60.-3.5(+'8-*6).1()+CK.-3.5(+'8-D7+*,.
3.5(60E,(.8-5.)0+*.,-6-5.)0+&('(*+*6<
S<-Q3-D7630T63-M.,+1-*65(*(*+3-5.1-&+36-).-37/.,06-ME0(5.U/,.&+04,(.-*.3-+70.38-*6-1.*.-D76-+
5.)5'73K.-61-M.,1+-*(L6,3+-9-()L(EL6'-).-P1&(0.-*.-V657,3.-W3/65(+'8-+)06-.-4&(56-*+-@X17'+-Y-*.
@AB<
Z<-W1&+,;.3-*6-[65'+,+CK.-+5.'O(*.3-5.1-6M6(0.3-()06;,+0(L.3<
\W[5'-).-Q;V;-).-VW3/-FSFFZ]Ĝ_W8-V6'<-̀ ()(30,.-aWV̀ QJ-bWJBQ̀ cJ8-@WdeJ[Q-AeV̀ Q8
N7';+*.-61-GŜFf̂GfFZ8-[B6-f]̂FF̂GfFZg
QdVQh?-[W-cJ@AVè WJA?<-WiWIejk?-lc@IQm<-dVe_?-WI?Jǹ cI?-[W-lQA?<
I?JlcdeVQjk?<-I?Jle@k?-_QAVc̀?JcQm-W-[W@hc?-[W-lcJQmc[Q[W<-QVA<-Sf-[?-II<
VWIeV@?-_V?hc[?<
F<-Q-,63/6(0.-*+-3.'(*+,(6*+*6-0,(&70E,(+8-571/,6-635'+,656,-D76-.-=()06,6336-5.171=-/,6L(30.-).-+,0<
FGH8-c8-*.-IAJ8-36-0,+*7o-).-()06,6336-N7,p*(5.-5.171-*.3-37N6(0.3-/+33(L.3-)+-,6'+CK.-.&,(;+5(.)+'
0,(&70E,(+8-9-*(o6,8-D7+)*.-.3-37N6(0.3-,6+'(o+1-5.)N7)0+16)06-+-3(07+CK.-D76-5.)30(07(-.-M+0.-;6,+*.,8
5.)3.+)06-N7,(3/,7*R)5(+-/+5pM(5+-*.-I<-@AB<-q7+)0.-+.-+,0(;.-FGH8-()5(3.-cc8-*.-IAJ8-()06,/,60+*.-r
'7o-*+-I.)30(07(CK.-l6*6,+'-\+,0<-FHZ8-ccc8-Ilg8-)K.-*6L6-36,-6)06)*(*.-5.1.-+70.,(o+CK.-+.-'6;(3'+*.,
.,*()E,(.-/+,+-5,(+,-).L+3-O(/406363-*6-,63/.)3+&('(o+CK.-*6-06,56(,.3-D76-)K.-06)O+1-/+,0(5(/+*.-*+
.5.,,R)5(+-*.-M+0.-;6,+*.,8-36)*.-630+-+-()06,/,60+CK.-*+*+-/6'.-I<-@Al-+.-N7';+,-()5.)30(075(.)+'-.
+,0<-F>-*+-m6(-)<s-]<ZGf̂t>8-).-VW-SZG<GYZ-\,6/6,5733K.-;6,+'g<
G<-[6306-1.*.8-+-+/'(5+CK.-*.-+,0(;.->f8-()5(3.-ci8-*+-m6(-)<s-]<GFĜtF-,630,();6U36-r3-O(/406363-61
D76-61/,63+-*.-;,7/.-65.)21(5.-06)O+-/+,0(5(/+*.-)+-.5.,,R)5(+-*.-M+0.-;6,+*.,-\+,0<-FGH8-c8-IAJg
.7-61-3(07+CT63-6:56/5(.)+(38-)+3-D7+(3-OE-*63L(.-*6-M()+'(*+*6-.7-5.)M73K.-/+0,(1.)(+'8-5.1.-M.,1+
*6-6)5.&,(,-*9&(0.3-0,(&70E,(.3-\+,0<-FGH-*.-IAĴ+,0<->f8-ci8-*+-m6(-)<s-]<GFĜtF̂+,0<-Sf-*.-I4*(;.
I(L('g8-)K.-*65.,,6)*.-+-,63/.)3+&('(*+*6-3.'(*E,(+-6:5'73(L+16)06-*+-*61.)30,+CK.-*+-M.,1+CK.-*6
;,7/.-65.)21(5.<
><-I.1-,6'+CK.-r-5+,+506,(o+CK.-*6-;,7/.-65.)21(5.8-)+-36+,+-*.-[(,6(0.-A,(&70E,(.8-+-c)30,7CK.
J.,1+0(L+-Vlb-)<s-tYF̂Gfft-/,6LR-D76u-=Q,0<-HtH<-I+,+506,(o+U36-;,7/.-65.)21(5.-D7+)*.-G-\*7+3g
.7-1+(3-61/,63+3-630(L6,61-3.&-+-*(,6CK.8-.-5.)0,.'6-.7-+-+*1()(30,+CK.-*6-71+-*6'+38-5.1/.)*.
;,7/.-()*730,(+'8-5.16,5(+'-.7-*6-D7+'D76,-.70,+-+0(L(*+*6-65.)21(5+<=
H<-J.-5+3.-*.3-+70.38-.&36,L+U36-D76-+-61/,63+-+;,+L+*+-6-+3-*61+(3-61/,63+3-*.-;,7/.-65.)21(5.
@+15('-6:6,5(+1-37+3-+0(L(*+*63-*6-M.,1+-5..,*6)+*+8-3.&-*(,6CK.-X)(5+8-+0,+L938-()(5(+'16)068-*.
345(.-m7(o-V.&6,0.-@('L6(,+-_()0.-68-/.306,(.,16)068-/6'.-367-M('O.8-m7(o-V.&6,0.-a.,30-@('L6(,+-_()0.8
,633+'0+)*.U36-D768-5.)3.+)06-+/.)0.7-+-6:6D76)068-=\<<<g-.3-345(.3-*.3-O.3/(0+(3-6-61/,63+3-D76
()06;,+1-.-d,7/.-@Q̀ Icm-+07+1-*6-M.,1+-/+*,.)(o+*+u-+*D7(,61-O.3/(0+(3-19*(.3-'.5+'(o+*.3-61
&+(,,.3-*6-@K.-_+7'.-6-61-5(*+*63-/,4:(1+3-+-@K.-_+7'.-\5.1.-d7+,7'O.38-@+)0.-Q)*,98-̀.;(-*+3
I,7o63g8-1+)06)*.U.3-5.1-.-IJ_B-+)06,(.,-\).-D7+'-/6)*61-LE,(.3-*9&(0.3-0,(&70E,(.3g8-1+3-0+1&91
=()5.,/.,+)*.U.3=-5.1.-M('(+(3-*6-*(L6,3+3-61/,63+3-D76-3K.-+&6,0+3-/+,+-6306-M(1-\5.)36Dv6)0616)06
5.1-IJ_B-361-/6)*R)5(+3-N7,p*(5+3g<-I.1-.-061/.8-633+3-61/,63+3U1+0,(o63-0+1&91-+5717'+1-.3
*9&(0.3-0,(&70E,(.38-.-D76-.3-1.0(L+-+-63L+o(EU'+38-5.)30(07()*.-).L+-61/,63+-D76-()5.,/.,+-.3
O.3/(0+(3-5.1.-M('(+(3-5.1-).L.-IJ_B8-*(M(57'0+)*.-+-5.&,+)C+-*.3-*9&(0.3-0,(&70E,(.3-/6'+-l+o6)*+
J+5(.)+'<=-\M'<-f>Lg<
S<-Q;,+L.-*6-()30,716)0.-+-D76-36-*E-/,.L(16)0.<
\AVl->w-V6;(K.8-_Vc̀WcVQ-AeV̀ Q8-Qc-U-QdVQh?-[W-cJ@AVè WJA?-U-Stf>HY-U-ffFt]YSU
YG<GfFZ<H<f><ffff8-V6'<-[W@Ẁ bQVdQ[?V-lW[WVQm-hQm[WIc-[?@-@QJA?@8-N7';+*.-61
fẐf>̂GfF]8-6U[Bl>-B7*(5(+'-F-[QAQuF>̂f>̂GfF]-g
AVcbeAxVc?<- IQeAWmQV- lc@IQm- cJIc[WJAQm<- _VW@IVcjk?- cJAWVI?VVWJAW<
cJ?I?VVyJIcQ<-QIAc?-JQAQ<-dVe_?-WI?Jǹ cI?<-I?JlcdeVQjk?<-VW@_?J@Qbcmc[Q[W
@?mc[xVcQ<-WiAcJjk?-[Q-̀W[c[Q-QIQeAWmQAzVcQ<-@e@_WJ@k?-[Q-WiWIejk?-lc@IQm<

z
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&'()(**+')&,-./01,'2,30'2(.4,.&'4&56('&7&/&4,40.',.1&,.&36*86*&,-
)(3602+')&,.4(.9:;<(.4,.0=0):>?(-.*0):*5(5.&36*(1&4(5-
@A.,BCDBEDFGAHC.EG.HCI.JEKLBCK.EIMNONEKP.E.JEIBCOEK.QNHJEOP.CR.KCOESTG.EGH.CQCNBGH.FE.KCJIUCKESTG
VIFNJNEOP.HIWRCBCAHC.X.RCHRE.HGKBC.YIC.ESTG.UKNDJNUEO-.ZIEDBG.EGH.CQCNBGH.FG.UCFNFG.FC.KCJIUCKESTG
VIFNJNEOP.BCRAHC.YIC.E.CMCJISTG.QNHJEO.DTG.HC.HIHUCDFCP.BERUGIJG.HC.NRU[C.E.CMBNDSTGP.DE.QGKRE.FG
EKB-.\]P.̂._]P.FE./CN.D-.@@-@̀@ab̀ c̀-
bA.,.CMNHBdDJNE.FC.BeBIOG.CMCJIBNfG.g)4,hP.JGRUKGWEBiKNG.FG.JKjFNBG.QNHJEO.C.GH.NDFeJNGH.FC.QGKRESTG
FC.kKIUG.CJGDlRNJGP.JGR.UKLBNJEH.FC.HGDCkESTG.QNHJEO.EIBGKNmER.G.EVINmERCDBG.FC.RCFNFE.JEIBCOEK
NDJNFCDBEO.C.VIHBNQNJER.E.NDFNHUGDNWNONFEFC.FC.WCDH.FGH.NDBCkKEDBCH.FC.HIUGHBG.kKIUG.CJGDlRNJGP
ONRNBEFGH.EG.fEOGK.FG.JKjFNBG.CMCYICDFG.DG.CMCJIBNfG.QNHJEO.JGKKCHUGDFCDBC-.&DJNFdDJNE.FGH.EKBNkGH.b]
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