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()*+,-,./0)+1(230-,)+1,2-4.,52-)+167189(610)+126:.62-0)+1*)1;9<)21()*+)<-090)1061=>1?@ABCDADE@F@G
H:.9,)2I617-<JK6+F1+6,6(6*,)+161+6++6*,917-<F1)-,6*,9161:.9,2)1269-+161:.926*,9161*);61(6*,9;)+LF167
06I6742)MGBF1,6*0)1+-0)1()*+,9,90)1:.61)19<.0-0)1(230-,)16291+.N62-)2191ODP10)1N9,2-7Q*-)1()*J6(-0)
0)126:.62-0)1:.6F1()*8)2761R6(<929ST)1061U7N)+,)1061=6*091061V6++)91W.2/0-(9F16X62(/(-)1?GGEF19*)Y
49+61?GGBF16291061=>1??A?BZAO?CFE@1H)*I617-<JK6+F1(6*,)161+6,6*,91610)-+17-<F1,26I6*,)+16106I6++6-+
269-+161)-,6*,9161:.9,2)1(6*,9;)+LF1()*8-[.29*0)F19++-7F191J-N\,6+610)192,-[)1Z]F1-*(-+)1̂UF1091_6-1*]
EAOGBMGZA

V2)(6++90)1)186-,)F126+,).106862-09F1<-7-*9276*,6F1671̀ab̀cbddF191760-091(9.,6<9218-+(9<1N<6-,6909F1()7
9106(26,9ST)1091-*0-+N)*-4-<-090610)+146*+109167N26+9126:.62-091e)762(-9<1V626-291_,09F1_.-I
f.7462,)1V626-291616+N\<-)1061U[*5(-)1gJ6)0)2)1V626-29A

hF1()*8)27610)(.76*,)+10618<+A1EiG161++AF19126:.62-091)N,).F1671jkb̀abj̀`̀F1N6<)1N92(6<976*,)10)+
034-,)+1:.61+62;-2971061+.N60l*6)19)19m.-I976*,)1091N26+6*,61760-091(9.,6<92F1+)426;-*0)106(-+T)F
N2)862-091671̀db̀dbj̀`̀F1:.6106,627-*).1)192:.-;976*,)10)186-,)F1+67149-X91*910-+,2-4.-ST)1H;A18<+A
G@OLF1+.+N6*06*0)F106++617)0)F1)1N26+6*,6186-,)A

h71ndb̀obj̀ p̀F191q*-T)1r60629<1Hr9I6*091s9(-)*9<L1()7.*-().1916X(<.+T)109126:.62-0910)1N2)[2979
061N92(6<976*,)1H=hrUtLF126:.626*0)1)1N2)++6[.-76*,)10)186-,)F1+6*0)1(62,)F1*)16*,9*,)F1:.6167
job̀obj̀ d̀F191N2\N2-9126:.626*,61()7.*-().19126-*(<.+T)109126:.62-091*)1=hrUtF179*-86+,9*0)Y+61N6<9
+.+N6*+T)10)186-,)1H;A18<+A1?ADD@M?ADDiLF126+,9*0)1)186-,)12676,-0)19)192:.-;)F1671̀kb̀kbj̀ d̀F
()*8)2761N2);-76*,)10618<+A1?AD?EA

V)+,62-)276*,6F1+)426;6-)191+6*,6*S91)2919N26(-9091:.6F1()*8)27619<J.26+176*(-)*90)F1m.<[).
N2)(606*,6191N26+6*,619ST)F1()*8-279*0)191<-7-*9219*,62-)276*,61()*(60-09A

V)-+1467A

u1v60-091e9.,6<921r-+(9<16*()*,29Y+61N26;-+,91*91_6-1*]1EAOGBMGZF1:.6F1*9:.-<)1671:.61-*,626++619)
06+<-*061091N26+6*,61(9.+9F19++-710-+NK6w
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°�z�±z���}²����̄�³���®����́��̈��� �́���� �� �̈�� ���� �µ�¶̈����������������·�� �¦�� �x̧x����·¹¹����
 �̈̄�º»������������ ��¼�� �����̈�̈��¢£�������¼��̈��̈��̧�̈½���̄
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Æ�Ç���́���́��¦�������̈�����̈��̈ � ����̈ �Ç������ ���� ��̧����®���������������¡ ���� È �� ��̧��È ¢£�
���� É��Ê�¡ ��Ë
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'()*+,-./.0123145678.05.910:05.25;41<53.=:>25<.?380;@:3AB.01.:910:548B.5.:C0:>?8C:D:<:0501.08>.D1C>.08
31E;13:08B.54F.8.<:9:41.05.>54:>=5678.05.8D3:G5678H
I+J-+KL+MNOP)QRQ+SQ+OQRRTL+UV(WSNXLY+L+NZSNROTZN[N\NSLSQ+(QXLN(]+RT̂ QZ)Q+RT[(Q+TR+[QZR+ST+L)N_T
OQ(̂LZQZ)QY+OTSQZSTY+LNZSLY+RQ(+QR)QZSNSL+LTR+[QZR+ST+LXNTZNR)L+XTZ)(T\LST(+Q+LTR+STR+̀VQ+Q̂
(LabT+ST+XTZ)(L)T+RTXNL\+TV+QR)L)V)T+)QZML̂ +OTSQ(QR+OL(L+cLaQ(+L+Q̂O(QRL+XV̂ O(N(+RVLR+T[(NdLefQR
cNRXLNRY+LT+)Q̂OTg
Lh+ST+cL)T+dQ(LST(Y+ZTR+XLRTR+SQ+\LZeL̂ QZ)T+SQ+TcWXNTi
[h+ST+NZLSN̂O\Q̂QZ)T+SL+T[(NdLebT+cNRXL\Y+ZTR+SQ̂LNR+XLRTR*
I+j-.'+NZSNROTZN[N\NSLSQ+OL)(N̂TZNL\+OTSQ(]+RQ(+QR)QZSNSL+Q̂+(Q\LebT+LTR+[QZR+LS̀VN(NSTR+L
V̀L\̀VQ(+)W)V\T+ST+(Q̀VQ(NST+TV+SL̀VQ\QR+̀VQ+QR)QUL̂ +TV+)QZML̂ +QR)LST+ZL+cVZebT+SQ+LŜ NZNR)(LST(
kI+J-hY+SQRSQ+̀VQ+RQUL+XLOLa+SQ+c(VR)(L(+L+O(Q)QZRbT+SL+lLaQZSL+mn[\NXL*
opppq
'()*+JJ*+rVLZST+L+̂QSNSL+XLV)Q\L(+cNRXL\+cT(+XTZXQSNSL+Q̂+O(TXQSN̂QZ)T+O(QOL(L)P(NTY+SQ_Q(]+L
lLaQZSL+mn[\NXL+O(TOT(+L+QsQXVebT+UVSNXNL\+SL+tW_NSL+')N_L+ZT+O(LaT+SQ+RQRRQZ)L+SNLRY+XTZ)LSTR+SL
SL)L+Q̂ +̀VQ+L+QsNduZXNL+RQ+)T(ZL(+N((QXT((W_Q\+ZL+QRcQ(L+LŜ NZNR)(L)N_L*
'()*+JjH./.910:05.25;41<53.=:>25<.28C>13v5.5.>;5.1=:2A2:5.C8.?35@8.08.534:G8.5C412101C41.1.C5
?1C0wC2:5.08.?3821>>8.01.1x12;678.y;0:2:5<.05.z{v:05./4:v5B.95>.?801B.5.E;5<E;13.419?8B.>13
31v8G505.8;.980:=:2505H
mL(]d(LcT+nZNXTH.|5<v8.012:>78.19.28C43A3:8B.5.910:05.25;41<53.=:>25<.28C>13v53A.>;5.1=:2A2:5
0;35C41.8.?13{808.01.>;>?1C>78.08.23F0:48.43:D;4A3:8.8;.C78.43:D;4A3:8H
'()*+J}H.~1>>5.5.1=:2A2:5.05.910:05.25;41<53.=:>25<�
�.�.>1.5.�5@1C05.��D<:25.C78.?38?;>13.5.1x12;678.y;0:2:5<.05.z{v:05./4:v5.C8.?35@8.=:x508.C8.534H.��
01>45.<1:�
��.�.>1.C78.=83.1x12;4505.01C438.01.43:C45.0:5>�
���.�.>1.=83.y;<G505.1x4:C45.5.1x12;678.y;0:2:5<.05.z{v:05./4:v5.05.�5@1C05.��D<:25�
��.�.>1.8.31E;13:08.?3898v13.5.E;:45678.08.0FD:48.E;1.1>4A.>1C08.1x12;4508H
mL(]d(LcT+nZNXTH.|1B.?83.E;5<E;13.984:v8B.21>>53.5.1=:2A2:5.05.910:05B.F.01=1>8.�.�5@1C05.��D<:25
31?14:3.8.?10:08.?1<8.91>98.=;C0591C48H
opppqp�.o���������������������q
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»�� ��������������������������������������������������������������̈��̄̄�������������������±����¥�
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'()*+,-./(0.12,-34(-5+0-.-./(26+-/.-)(34()1/.7.8(9.:*(-(0-8)+;).0.-/(-8.)5(9.0(:*+-:+-54)2+-/.
8)(2(:*(-.<6+,-=+4>(-.-2428(:26+-/+-2(4-.:/.0(:*+,-/(-0+/+-34(-:6+-=.>()1.-0(20+-34(-2(-?.9.)-:+
/(54)2+-/+-8).@+-8.).-.A41@.0(:*+-/+-(B(54*1>+-?125.9-(2*.:/+-+-?(1*+-2428(:2+C

D4.:*+-E-.8915.<6+-/.2-/128+21<F(2-/+-.)*1;+-GH,-IJ,-/.-K(1-:H-LCMNO7NG,-34(-.4*+)1@.0-.-8)+8+21*4).-/(
.<6+-5.4*(9.)-?125.9-34.:/+-+->.9+)-/+-/PQ1*+,-1:25)1*+-+4-:6+-(0-/R>1/.-.*1>.,-?+)-248()1+)-.-MST-/+
8.*)10U:1+-5+:=(51/+-/+-/(>(/+),-+Q2()>+-34(-.-:+)0.-P-+QA(*1>.,-:6+-/.:/+-0.);(:2-E-1:*()8)(*.<F(2
(7+4-./(34.<F(2,-5+:?+)0(-.-21*4.<6+-/+-5+:*)1Q41:*(7/(>(/+),-*.9-5+0+-8)(*(:/1/+-8(9.-.8(9.:*(C

V(2*.)*(,-Q.2*.-34(-+->.9+)-/+-/PQ1*+-2(A.-248()1+)-.-MST-/+-8.*)10U:1+-/+-/(>(/+)-8.).-9(;1*10.)-.
8)+8+21*4).-/.-0(/1/.-5.4*(9.)-?125.9,-8+45+-108+)*.:/+-.-21*4.<6+-8.)*1549.)-/.-(08)(2.C

W-8)+8X21*+,-.2-=18X*(2(2-34(-.4*+)1@.0-.-8)+8+21*4).-/.-5.4*(9.)-?125.9-8)(>12*.2-:+-.)*1;+-GH-/.-K(1-:H
LCMNO7NG,-:6+-26+-54049.*1>.2,-+4-2(A.,-Q.2*.-.-(B12*Y:51.-/(-.8(:.2-40.-/(9.2-8.).-9(;1*10.)-+
.A41@.0(:*+-/.-0(/1/.C

W;)(;4(Z2(,-8+)-+4*)+-9./+,-5.)(5()-/+-0R:10+-/(-89.421Q191/./(-.-.9*()5.<6+-:+-2(:*1/+-/(-34(-[\
]̂_̀]\abc̀debfc̀\aghiajakidc\]\almc_̀g]inlmaiakcm]ica]iao\bc̀pqg̀ia]ia]m_m]icrap\la]\lacmkm̀b\lasemai
]m_m]ica_̀mca\aoci]et̀cagia]mlmg_iu_̀pmgbia]\ale\a\b̀_̀]\]m[C-v-8.*)10U:1+-/+-/(>(/+)-/(>(-210-2()
+QA(*+-/(-5+:2*)1<6+-5+0->12*.2-E-2.*12?.<6+-/+2-2(42-/PQ1*+2-?125.12,-5.2+-5+:*)w)1+-:6+-=.>()1.
0+*1>+2-8.).-.-(B12*Y:51.-/.-:+)0.-(0-/1254226+-34(-/1251891:.-(B.*.0(:*(-.-1:/128+:1Q191/./(-/+2
Q(:2-x(-:6+-/.2-)(5(1*.2y-/+-/(>(/+)-5+0->12*.2-E-2.*12?.<6+-/+-5)P/1*+-*)1Q4*w)1+C

V(-1;4.9-0+/+-:6+-5+08+)*.-.5+9=10(:*+-.-.9(;.<6+-/(-.42Y:51.-/(-8)(2248+2*+-/+-.)*1;+-zM{-/+
'|},-0+2*).:/+Z2(-/(2:(5(22w)1.-.-8)+8+21*4).-/.-.<6+-*.0QP0-(0-?.5(-/+-2X51+-/.-(08)(2.
(B(54*./.,-:.-0(/1/.-(0-34(-(22(-:6+-.*4+4-5+0-(B5(22+-/(-8+/()(2,-1:?).<6+-E-9(1-+4-/+-5+:*).*+
2+51.9C

~0-2(-*).*.:/+-/(-0(/1/.-5.4*(9.)-?125.9,-.-)(28+:2.Q191@.<6+-/+-2X51+-/()1>.-/.-8)X8)1.-9(1-/(-)(;Y:51.
34(-P-59.).-.+-8)(>()-.-8+221Q191/./(-/(-(B*(:26+-/.-1:/128+:1Q191/./(-/+2-Q(:2-.+-.51+:12*.
5+:*)+9./+)-(-.+2-34(-/(*(:=.0-8+/()(2-/(-./01:12*).<6+-E-P8+5.-/+-?.*+-;()./+)-+4-/+
1:./1089(0(:*+-/.-+Q)1;.<6+-?125.9,-5+:?+)0(-+-5.2+,-m�a_̀-/.2-/128+21<F(2-/+-�-zH-/+-.)*1;+-�H-/.-K(1
:H-LCMNO7NG,-.510.-*).:25)1*+C

V(2*.-?(1*.,-(B12*1:/+-:+)0.-(28(5R?15.-.-/1251891:.)-.-0.*P)1.-(0-2(/(-/(-0(/1/.-5.4*(9.)-?125.9,-:6+
=w-34(-2(-?.9.)-:.-.8915.<6+,-̀gak\le,-/.2-/128+21<F(2-/+-.)*1;+-zM{-/+-'|},-8.).-?1:2-/(
)(28+:2.Q191@.<6+-/+-2X51+C

�+)-?10,-+Q2()>+-34(,-40.->(@-/(?()1/.-.-0(/1/.-5.4*(9.)-?125.9,-2+0(:*(-=w-.-5(22.<6+-/.-24.-(?15w51.
:.2-=18X*(2(2-8)(>12*.2-:+-.)*1;+-zM-/.-K(1-:H-LCMNO7NG,-/(:*)(-.2-34.12-:6+-2(-(:5+:*).0-+-8.;.0(:*+
8.)51.9-/+-/PQ1*+-?125.9C

}6+-8)+28().,-8+)*.:*+,-.-.9*()5.<6+-:+-2(:*1/+-/(-34(,-E->12*.-/.-(B*1:<6+-8.)51.9-/+2-/PQ1*+2-8(9+
8.)5(9.0(:*+,-:6+-=.>()1.-0.12-0+*1>+,-8+)-+5.216+-/.-2(:*(:<.,-8.).-/(?()10(:*+-/+-89(1*+-5.4*(9.)C
�+0(:*(-.-5+08)+>.<6+-/+-8.;.0(:*+-1:*(;).9-/+-/PQ1*+-x1:512+-JI-/+-.)*1;+-zM-/.-K(1-:H-LCMNO7NGy,
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/.-0(/1/.-5.4*(9.)-?125.9C

V(-)1;+),-.2210,-.-0.:4*(:<6+-/.-2(:*(:<.-)(5+))1/.C
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