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?NẀ?ARJ?K ��3,'1.S*-*+'0.JS?�WTA?.T?QORT?̀ K



���������� ���	
��
�	��
���������

��������	������������������ ����!��� ���"�����#���$	���%	 ����������� ���&

'()*+(,-)( ./'00000123,(4,(5672,885295:/65(2523,(:,2-,2*)8*5:*,)
3,(,87,)2';5:;;5(

8<=2)(:4= .0001>?10?@0A1B0?1A?02@2CD2)/,/*)E/'

FGHG
I

JKLMNOPJ
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¦�¢§��§�̈��̀��ỳ�|��w�̀|̀��£«�}|��̀zy��y{���|xy��y�̀yx̀�����̀ỳ¢��
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�́��̀ �|z|̀|̀����u��̀�wz�|��w�̀y£���ỳ|��wz�©|�vẁ{w������{�w�|}̀ỳ}y�|}̀�|z|̀|̀��{����{�|̀�w
��������u�̀�w�zỳ|�̀zy{y��|�̀���|�{y�z|��

µ�|��ẁ|ẁ¤y{zy�ẁ�¥̀¦�¢§��§�̈�̀wz|̀�x����|�w�̀y��ỳy�{w��z|̀����|xy��ẁ�ỳ�|}��|�ỳ�ẁ|z��̀§́�̀¶
§¥�̀�|̀²y�̀�¥̀̈��¦���§��¢̀��ỳ|��wz�©|̀ẁ�w�yz̀±£y{����ẁ|̀zy��©�z̀ỳzy��|�y}y{yz̀|�̀|}���w�|�̀�ẁ���̀y
�|̀����u�̀�w�zỳ|�̀zy{y��|�̀���|�{y�z|�̀�ẁzy��xỳ�vw�{�x�}|���w�

­���x�̀�y�{|���|̀|̀|}y�|�vẁ�ỳx|�wz|�vẁ�|̀|}���w�|̀�ẁ��������u�̀�w�zỳ|�̀zy{y��|�̀���|�{y�z|�̀�w
zy��xỳ�vw�{�x�}|���w�̀uvẁ~w��ỳ|}�yz|�vẁ���yz�wz̀�̀|}���w�|̀�y�����|̀�|̀²y�̀�¥̀̈���³́�§��§̀ ���·
�̈���¡̀ỳ�|̀²y�̀�¥̀̈��¦³³�§��³̀ ����u�·̀́���¡�

­ẁ{w��z«z�w�̀ẁ¤y{zy�ẁ�¥̀¦�¢§��§�̈��̀xy�xẁ����w��ẁ�w�zỳ|̀|�}�{|�vẁ�|�̀|}���w�|�̀�ỳ�����̀�|z|
ẁ���̀ỳ�ỳ¢�̀�|z|̀|̀����u��̀x|��¬x̀|̀�z����|�vẁzy��©��|̀yx̀zy}|�vẁ��̀²y��̀�¥�̀̈���³́�§��§̀ ���·
�̈���¡̀ỳ̈ ��¦³³�§��³̀ ����u�·̀́���¡�̀�yx̀{wxẁw��yz�|̀|�̀{w����®y�̀ỳ}�x��y�̀y��|�y}y{��w�̀�y}|
²y�̀�¥̀̈��¦���§��¢�̀w��ỳ|̀|��wz�©|�vẁ}y���}|���|̀¬̀�ẁ�y����ẁ�ỳ��ỳẁ�w�yz̀±£y{����ẁ�w�yz«
|}�yz|z̀|̀|}���w�|̀�y��|�̀{w��z�����®y��̀�y��zẁ�w�̀�|z̧xy�zw�̀��ỳ�|�̀|�¬̀§�̈�̀�|z|̀ẁ���̀ỳ|�¬̀̄����
�|z|̀|̀����u��̀�y�y��y��ẁ�ẁ�|�ẁ�yz|�wz�
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'()*+,*(-.+./,0*/*1/23(.45.64/.74.15+.+6891(*+.*4*(.4.+.47/23(.74.74:)4*(0.+6*4)+,7(.*+/0.+6891(*+0.74,*)(
7+0.:(,7/2;40.4.6/5/*40.64<+/0-.,3(.:(,0*/*145./64<+6/7+74=

>745+/0-.:+?4.+:)40:4,*+)-.74074.+.@4/.,A.BC=DEFGHCCH.(.64</06+7()./5I)/5/1.,+*1)4J+.4K*)+L/0:+6.M0
:(,*)/?1/2;40.+(.'NO.4.M.PQRNSO.+(.+1*()/J+).(.'(74).TK4:1*/U(.+.)471J/).I+)+.J4)(.4.+.)40*+?464:4)
I+):/+654,*4.+.+6891(*+-./,:/74,*40.0(?)4.+0.)4:4/*+0.L/,+,:4/)+0.,(.)4</54.,3(V:1516+*/U(=

>.L/,+6/7+74.7+.<+)+,*/+./,0:)/*+.,(.+)*=.BWC-.N-.7+.PRGXX-.4K/<4.64/.45.04,*/7(.5+*4)/+6.4.L()5+6.I+)+
/,0*/*1/).(1.+6*4)+).+.,()5+.*)/?1*Y)/+.I+)+.+154,*+).+.:+)<+.*)/?1*Y)/+=.Q.914.,3(.(:())4.,+.40IZ:/4.45
914.+.I+)*/).74.64/.L()5+6.4.,(0.)40I4:*/U(0.6/5/*40.74.:(,*4,23(-.(.74:)4*(.U4/(.+6*4)+).+.+6891(*+
+,*4)/()-.914.[+U/+.0/7(.)471J/7+.+.J4)(.*+5?Z5.I().74:)4*(.I)40/74,:/+6=

\40*4.5(7(-.+.40*)/*+.64<+6/7+74./,0:)/*+.,(.+)*=.BWC-.N-.7+.PRGXX.4K/<4.64/.L()5+6.I+)+.+0.[/I]*4040.74
/,0*/*1/23(.4.74.5+̂()+23(.74.*)/?1*(-.4.,3(.I+)+.+.+6*4)+23(.74.+6891(*+.7(.*)/?1*(.+.I+*+5+)40
/,L4)/()40.+(0.7+.64/=

Q1*)(00/5-.+.)4U(<+23(.7(.?4,4L8:/(.,+.40IZ:/4-.,3(./,0*/*1/.(1.5(7/L/:+.(.*)/?1*(.V.,3(.+5I6/+.+.?+04
74.:Y6:16(-.,3(.5+̂()+.+.+6891(*+.7(.*)/?1*(.,45.+5I6/+.+.<+5+.74.:(,*)/?1/,*40.V.,3(.04.01̂4/*+,7(-
+00/5-.M.)40*)/23(.I)4U/0*+.,(._.DA.7(.+)*=.BWC.7+.P(,0*/*1/23(.R474)+6=

T5.)46+23(.M.+64<+7+.5+̂()+23(./,74U/7+.74.*)/?1*(-.+.L/,+6/7+74.7+.6/5/*+23(.+(.I(74).74.*)/?1*+)
4,:(,*)+V04.0+*/0L4/*+-.U4J.914.(.̀abcdaefghihbdaj.7+.(?)/<+23(.*)/?1*Y)/+.4,:(,*)+V04.6/5/*+7(.+.15
5(,*+,*4.I)4U/+54,*4.40*+?464:/7(-.I().L()2+.74.64/=

>:)40:4,*(-.+/,7+-.:+0(.L(004.+:4/*+.+.*404.7+.)4:())4,*4-.(.\4:)4*(.,A.W=kkHGHCCW.914.[+U/+.J4)+7(.+
+6891(*+.+(.'NOGPQRNSO.0(?)4.+0.)4:4/*+0.L/,+,:4/)+0.V.914.04.I)4*4,74.U4).)40*+?464:/7(.,40*4.ljmd.V
*+5?Z5.:(,*4)/+.(.5405(.U8:/(.74./64<+6/7+74G/,:(,0*/*1:/(,+6/7+74.+)<1/7(.4-.:(5.4L4/*(-.(.L/0:(
I(74)/+.U/).+.:(?)+).(0.*)/?1*(0.,3(.)4:(6[/7(0.,(0.n6*/5(0.:/,:(.+,(0=.o+,*(.+.)47123(.7+.+6891(*+.+
J4)(-.:(5(.(.)40*+?464:/54,*(.I+):/+6.74.+6891(*+.+.C-DWp.q'NOr.4.74.kp.qPQRNSOr-.4L4*/U+7+0
547/+,*4.74:)4*(-.74:())4)+5-.4K+*+54,*4-.7+.+1*()/J+23(.64</06+*/U+.I)4U/0*+.,(._.HA.7(.+)*=.HF.7+.@4/
,A.BC=XDWGHCCk=

S4004.04,*/7(.(0.I)4:474,*40.740*+.P()*4s

tuvwxtyuvz{|}~��~�z|��|���xu~��~{|}~�zu~��z|��|~���xzt~�|�z|�v�|�|�~
�z�v��|���z|���u�tz|��|�{��������{|~�t�u~��z|���tuz|�z�|�~u�}�tuz�
�u��v�tz�|�~|��v|��|��{��������{|~���~��z|����uz�v�~{
�f�f�jmc���m�fgbf�h�b�mgbghf fbi¡��adbehcdhf¢acgbehcdb�fhefebd jmbfdjmiad£jmb¤fjh¡dbcg�f��bj�fg�
dh¥d�f��c¡dmda�m�cb�f̀ahfbfmc¡dmdam¦§�f�afeb̈�jb¦§�fghfb��̀a�dbfghfdjmiad�fc§�f��ghj£f¡hfgbjf¡hc§�
ehgmbcdhf�hmfhef¡hcdmg�f¢�jeb�©
�fª«hcdb�¡hf¡hf¡hjmbefmc��c¡dmda�m�cbm¡f�hjdb¡fgm¡��¡m¦¬h¡fg�f­h�jhd�f®©̄°±²°³́µ¤fcbfehgmgbfhef̀ah¤
c§�f¡hcg�f��cdhe��bgb¡f��jf�hmfhef¡hcdmg�f¢�jeb�¤feb̈�jbefbfb��̀a�dbfg�f¶·̧fhf¹�º·»̧f�bjbf�
jh�mehfgbfc§�f�aea�bdm«mgbgh¤fjh¡�h�dm«behcdhf�bjbf³¤±µ¼fhf̄¼©f���jjhf̀ahfgajbcdhfbf«m�½c�mbfg�
­h�jhd�fµ©̄̄°²°³³µfdbm¡fb��̀a�db¡f¢m�bjbefjhga¾mgb¡fbf¾hj�©fª¡¡me¤f̀ah¡dm�cb�¡hf¡hfdhjmbf���jjmg�faeb
eb̈�jb¦§�fmcgh«mgb©
�f»§�f fh¡dhf�f�b¡�©f»§�f¿£f̀ahf¡hf¢b�bjfhefb¢j�cdbfb�f�jmc���m�fgbf�h�b�mgbgh¤fcbfehgmgbfhef̀ahf¿£
�hmfhef¡hcdmg�f¢�jeb�f̀ahfh¡dbih�h�hf̀ahfb¡fb��̀a�db¡fg�f¶·̧fhf¹�º·»̧f��ghj§�f¡hjfb�dhjbgb¡f�h��
¶�ghjfÀ¥h�adm«�fghcdj�fghf�hjd�¡f�memdh¡©f»h¡¡hf¡hcdmg�fbfÁhmf́³©®±µ²°³³̄©
�f�fbjdm��f®Âf·fhf··¤f��jf¡abf«h¾¤fjh�a�behcdbfhf�fmcdhj«b��fghcdj�fg�f̀ab�f�f¶�ghjfÀ¥h�adm«�f��ghj£
b�dhjbjfbfb��̀a�db¤f�f̀ab�f«bmfbd f°¤́¼f�bjbf�f¶·̧fhfÃ¤±µ¼f�bjbfbf¹�º·»̧¤fgh�hcghcg�fg�f¢bd�
�hjbg�j©
�f­hc�db�¡hf̀ahf�¡f�hj�hcdabm¡f¢m¥bg�¡fc�f­h�jhd�fh¡d§�fghcdj�fg�fmcdhj«b��f�h�b�f�hjemdmg�f�h��
�h�m¡�bg�j©f̧hf�bihfÄf�hmfhef¡hcdmg�f¢�jeb�fh¡dbih�h�hjf�¡f�bdbebjh¡fghfghdhjemcbgbfh¥b¦§�¤fcbgb
me�hghf̀ahfbf�jÅ�jmbf�hmfgh�h�ahfb�fÀ¥h�adm«�fb�dhjbjfdbm¡f�bdbebjh¡fghcdj�fghfgbg�¡f�memdh¡©fÆbm¡fg�
àhfm¡¡�fbfÁhmf́³©®±µ²f°³³̄fgm¡�¬hf¡hjhefb¡fjhbm¡fb��̀a�db¡fg�f¶·̧fhfgbf¹�º·»̧fb̀ah�b¡fg�fbjdm��f®Â©
�f�fÇf°Âfg�fbjdm��f°È¤f��jdbcd�¤fbijhfaebf��¡¡mim�mgbgh¤f̀ab�f¡ḧb¤fbfghf�f¶�ghjfÀ¥h�adm«�fgmemcamj
dbm¡f�bdbebjh¡fhfjh¡dbih�h�½���¡¤fbfgh�hcghjfgbf��c̈acdajbfh��cÉem�b©f̧hcg�fb¡fb��̀a�db¡fg�fbjdm��
®Âfbfjh�jb¤f̀ab�̀ahjf��j�hcdb�hef̀ahfh¡dḧbfbibm¥�fgh�b¡fgh«hf¡hjf«m¡dbfbcdh¡f��e�faefihch¢��m�fgbg�
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()*+,-.)/0123+,4+,/+516270251)8,42594,:0),;4<4,0=,40=)51+,9)516+,9+>,(414=46)>,?2.49+>@,A>>2=8,)=
6)*4BC+,D,*)28,+,E)/6)1+,F@GHIJHKLM,5C+,=4<+64,4,4*N:0+14O,()*+,/+516P62+Q,4,6)90R@
S,T+,=42>8,+,6)U2=),94,5C+,/0=0*41232949)8,5+,/4>+,94>,/+5162702BV)>,>+/242>8,5C+,/+=(+614,+,=)>=+
16414=)51+,949+8,()*4,(6W(624,X+5>12102BC+,Y)9)64*8,4+,ZX[\,),4+,Z]Z@
S,A,5C+,/0=0*41232949),(6)32>14,()*+,/+5>1210251),+62U25P62+,6)?)624S>),D,/+5).C+,9),3P624>,+()64BV)>
)=,:0),;P,4,(+>>272*2949),9),>),)./*0268,94,74>),9),/P*/0*+,9+,2=(+>1+,9)329+,54>,+()64BV)>
0*1)62+6)>8,+,2=(+>1+,<P,6)/+*;29+,54>,451)62+6)>8,9),?+6=4,4,)32146,4,1627014BC+,)=,/4>/414,+0
>0/)>>234@
S,̂P,4,5C+,/0=0*41232949),25>1210N94,(464,4>,/+5162702BV)>,>+/242>8,25/29)51)>,>+76),4,6)/)214,+0,+
?41064=)51+8,D,)329_5/248,5C+,>),6)?)6),4+,/2/*+,9),(6+90BC+8,=4>,1)=,)=,/+514,+,(6W(62+
/+516270251)8,0=4,3)R,:0),4,U6459)R4,/+5>1210/2+54*=)51),9)?25294,/+=+,74>),9),/P*/0*+,5C+,/+5>12102
0=,/2/*+,)/+5̀=2/+8,=4>,0=,?41+6,)=25)51)=)51),()>>+4*8,4,>47)68,4,+71)5BC+,9),6)/)214,+0
?41064=)51+@,A>>2=8,92?)6)51)=)51),9+,:0),4?26=4=,4>,4U643451)>8,)51)59+,:0),5C+,>),16414,9)
9)*)U4BC+,9),/+=()1_5/24,/+592/2+5494@
S,X+5?+6=),*2BV)>,9),[46/+,A06a*2+,b6)/+8,c?41064=)51+J6)/)214,76014,9)/+66)6P,9),+()64BV)>,/+=
=)6/49+624>,+0,(6)>14BV)>,9),>)632B+>8,(+6a=,4>,(6W(624>,+()64BV)>,+0,(6)>14BV)>,5C+,/+66)>(+59)=
D>,6)4*2949)>,:04*2?2/494>,()*4,X+5>12102BC+8,),()*4,(6W(624,*)U2>*4BC+8,(464,+,?2=,9),9)?2526,4
6)>()/1234,25/29_5/24@,d)*)3451)>,>C+,4,6)/)214,),+,?41064=)51+8,)3)51+>,*2U49+>,D,()>>+48,),5C+,D>
/+2>4>,+7<)1+,9),5)U+/24BC+8,5)=,D>,+()64BV)>,)=,>2@,E),?41+8,4,+()64BC+,a,5)UW/2+,<06N92/+,:0),>)
6)(+614,D,/+2>48,)5:0451+,?41064=)51+J6)/)214,92R,6)>()21+,D>,()>>+4>c@,e\07>12102BC+,f62701P624,S
451)/2(4BC+,9+,?41+,U)649+68,Hg,)92BC+8,[4*;)26+>8,(@,LhLi@
S,A,X+5>12102BC+,Y)9)64*8,)=,>)0,461@,LhM8,j,LH8,/+=,6)94BC+,9)1)6=25494,()*4,-=)594
X+5>1210/2+54*,GHJKk8,(6)3_,+,6)U2=),94,5C+,/0=0*41232949)8,=4>,5C+,)>147)*)/),+>,/621a62+>,4,>)6)=
+7)9)/29+>8,/47)59+8,(+61451+8,D,*)U2>*4BC+,25?64/+5>1210/2+54*,4,25/0=7_5/24,9),?4R_S*+@
S,A>,l)2>,LK@IkmJKH,),LK@FkkJKk,)=,=+=)51+,4*U0=,(6)3))=,9),?+6=4,).(*N/214,:0),4,25>12102BC+,94
/+5162702BC+,5)/)>>4624=)51),9)3)6P,>),946,/+=,4,012*2R4BC+,9),/6a921+>,9),9)>()>4>,?2545/)264>@
\)59+,142>,+>,92(*+=4>,*)U42>,6)>(+5>P3)2>,()*+,)>147)*)/2=)51+,9+>,1)6=+>,94,5C+,/0=0*41232949)
94>,/+5162702BV)>,)=,:0)>1C+8,5C+,/47)=,4>,4*)U4BV)>,1)/294>@,\2=(*)>=)51),)>1),a,+,6)U2=)
*)U4*=)51),9)*25)49+@,]6)/)9)51)>@
S,A()*4BC+,9)>(6+3294@
efdY,kg,d)U2C+8,f-dX-ZdA,fnd[A8,A[\,S,A]-lAopq,Xrs-l,S,kIMFMm,S,KKLGMGFS
FL@HKLM@G@Kk@ILGGJ\]8,d)*@,E-\-[tAdbAEqdA,Y-E-dAl,[uTZXA,Tqtd-8,<0*U49+,)=
LFJLKJHKLm8,)SÊYk,̂092/24*,L,EAfAQKhJLLJHKLm,i
vwxywz{|}x{~y�����|~w�w�|�|vwxywz{|zxw��z�xw{|�|�}y����{|y�|��v�v{|vy
�y��x����|�|}w��~{�w��|�|vy~xyz{|����������|�|�yw|�����������|�|���{x���{|vy
�����{z�|�|}xw�~�}w{|v�|�y���wv�vy|�|�w{����{|�|w�{~{xx��~w�|�
~xyvwz��y�z{|�|�}y����{|��{|}x{�wv��
L@,q,]Z\,),4,X+?25>,5C+S/0=0*4123+>,?+64=,25>1210N9+>,()*4>,l)2>,LK@IkmJHKKH,),LK@FkkJHKKk8,54>
:042>,)>1C+,(6)32>14>,4,;2(W1)>),9),25/29_5/248,4,74>),9),/P*/0*+,),4>,4*N:0+14>@
H@,A=7+>,+>,9)/6)1+>,S,9),6)90BC+,4,R)6+,),6)>147)*)/2=)51+,94,4*N:0+14,S,9)/+66)=,9),401+62R4BC+
*)U2>*41234,(6)32>14,54,l)2,5�,LK@FIMJHKKG@,\)5C+,3)<4=+>Q,A61@,Hm@,q,]+9)6,-.)/0123+,(+9)6P
401+62R46,+,9)>/+51+,9),/6a921+,5+>,()6/)51042>,:0),)>147)*)/)6,),(464,+>,?25>,6)?)629+>,5+,461@,k+,94>
l)2>,5+>,LK@Ikm8,9),kK,9),9)R)=76+,9),HKKH8,),LK@Fkk8,9),Hh,9),9)R)=76+,9),HKKk8,6)*41234=)51),D>
9)>()>4>,?2545/)264>,9)/+66)51)>,9),)=(6a>12=+>,),?2545/24=)51+>8,25/*0>23),(4U+>,+0,/6)92149+>,4
6)>29)51)>,+0,+=2/2*249+>,5+,).1)62+6@,e+=2>>2>i,j,H�,q,]+9)6,-.)/0123+,(+9)6P8,14=7a=8,6)90R26,)
6)>147)*)/)68,41a,+>,()6/)51042>,9),:0),16414=,+>,25/2>+>,Z,),ZZ,9+,/4(01,9+,461@,F�,9)>14,l)28,4>
4*N:0+14>,94,/+5162702BC+,(464,+,]Z\J]A\-],),94,XqYZT\,25/29)51)>,>+76),4>,6)/)214>,?2545/)264>
40?)6294>,()*4>,()>>+4>,<06N92/4>,>0<)214>,4+,6)U2=),9),5C+S/0=0*41232949),94>,6)?)6294>
/+5162702BV)>8,54>,;2(W1)>)>,:0),?2.46@
k@,q,E)/6)1+,5�,M@LIGJHKKG,6)90R20,4,R)6+,4>,4*N:0+14>,?2.494>,54>,l)2>,LK@IkmJHKKH,e]Z\i,)
LK@FkkJHKKk,eXqYZT\iQ,A61@,L+,Y2/4=,6)90R294>,4,R)6+,4>,4*N:0+14>,94,X+5162702BC+,(464,+
]Z\J]A\-],),94,X+5162702BC+,(464,+,Y2545/24=)51+,94,\)U062949),\+/24*,S,XqYZT\,25/29)51)>,>+76)
4>,6)/)214>,?2545/)264>,40?)6294>,()*4>,()>>+4>,<06N92/4>,>0<)214>,4+,6)U2=),9),25/29_5/24,5C+S
/0=0*41234,94>,6)?)6294>,/+5162702BV)>@,]46PU64?+,�52/+@,q,92>(+>1+,5+,/4(01,5C+,>),4(*2/4,D>
6)/)214>,?2545/)264>,+620594>,9),<06+>,>+76),/4(214*,(6W(62+,),4>,9)/+66)51)>,9),+()64BV)>,9),;)9U)@
G@,q,/+=74129+,E)/6)1+,F@GHIJHKLM,6)>147)*)/)0,(46/24*=)51),4,4*N:0+148,)=,()6/)5104*,25?)62+6,4+
*2=21),?2.49+,54,l)2,LK@IkmJHKKH,(464,+,]Z\,eL8IM�i,),54,l)2,LK@FkkJHKKk,(464,4,XqYZT\,em8I�i8
3)672>Q,A61@,L�,Y2/4=,6)>147)*)/294>,(464,K8IM�,e>)>>)514,),/25/+,/)51a>2=+>,(+6,/)51+i,),G�,e:0416+
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4'9)4=>(*->(F+95964.234*:4*;(-.)2<92=>(*'4)4*(*?ABG?HBI?*,*:4*;JCAKBQ
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+9P4*'),321>(*,1.4)24*491,-.,*-(*g,+),.(*ZQc̀bG̀YSV*Q
SSQ*J*?AB*,*4*;(L2-1*L()45*2-1.2.97:(1*->(*',6(*:,+),.(*+(5<4.2:(0*541*',641*a,21*SYQbe\G̀YỲ*,
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P9)7:2+410*,_+,.(*:,*('.4-.,*',6(*B21.,54*A-.,@)4:(*:,*?4@45,-.(*:,*A5'(1.(1*,*;(-.)2<92=M,1*:41
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;(-1.4.4F1,0*:,1.4*L()540*89,*4*')m')24*;(-1.2.92=>(*C,:,)46*(9.()@(9*U*6,2*49.()2N4=>(*'4)4*,_+692)
:,*:,.,)52-4:41*:,1',141G+91.(1*-4*4'9)4=>(*:(*?AB*,*:4*;JCAKB0*:,L2-2-:(0*:,1.4*L()540*89421
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SVQ*K>(*+4<,*+(@2.4)*:,*894689,)*(L,-14*U*6,@2164=>(*(9*U*+(-1.2.92=>(*L,:,)46*-(*:,+),.(*,_,+9.23(
25'9@-4:(Q
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'()*+,-./012*312*,42567/)
89:;*<=*:->612?*9@:A@B:+*9C:D+?*+DE*F*+G@H+IJK*ALM@H*F*<(NO(O*F*PPPOQRSF
'<)SP'()O)P<)('PP?*:-.)*T@E@DU+:V+TK:*;@T@:+H*+WT:@*W+U+::@9@?*XY.>/72*-Z
PO['P[SP'R?*-FT\;<*\Y76]6/.*'*T+9+̂'Q['P[SP'R*_
àbcadefgbehciijklfhamalnfheoidadjhaeoklfcfdbapjdqbaenfgairhesaoin
bchcadkifsaokohcabkinf̀chbcdeftnuvwrvxyznflcafyxntwzrvxxunfhb{̀ adef̀cf̀cigciki
saokohcabkinfmklàk̀ cf̀kflc|ailk}~en
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<)*B3-�6��-3�-*764-6�2*�Y�X-�652*/2*]4�76�2*7-*7-�,-�/�*�63/3]-64/�?*]2Z*./��42*3/*312F]YZY./�6567/7-?
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7-�]23�2*7-*]4�76�2�*]/.]Y./72�*-Z*4-./012*/*7-�,-�/�*�63/3]-64/�*-�,-]6�6]/7/�)*927/56/?*�/.*324Z/
�26*4-52>/7/*,-.2*/4�6>2*<R*7/*H-6*'P)Q(�[SPPO?*-*312*,-.2*7-]4-�2?*312*�-*Z2��4/372*2�-3�65/*/2
,463]�,62*7/*312F]YZY./�6567/7-?*5-�*�Y-*2*/4�6>2*'N�?*�'S?*A;?*,4-5�*�Y-*]/�-*�*.-6*-�,-]6�6]/4*�Y/6�
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�)*+,-./012*7-�,42567/)
89:;*<=*:->612?*9@:A@B:+*9C:D+?*+,*F*+G@H+IJK*ALM@H*F*<(NQRN*F*PPPOONSF
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heoidadjhaeoklnfdbapjdqbaenfgaifcfhesaoifaohàcodcifiepbcfkfbchcadk
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O)*K*T-]4-�2*3�*Q)OS(['�*�Y37/Z-3�2YF�-*32*Z-�Z2*,-4Z6��652*.->/.*,/4/*2�*Z-3]623/72�*T-]4-�2�?
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B,)0-0..Q1-M;)B,)M>,P;>MB;B,<)0A)M1-01</M/A-M01;>MB;B,)1;)<A;),BMSR0),);F>M-;SR0()C.,-,B,1/,<
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daeI)Vf)e,PMR0:)Eghac)aiejc:)cF)\)cCgWckl*)HmngW)\)V'397V)\)777V385\79(578'(4(7V('877:
e,>()[iDoc)H*Jn*Hc+c)WgDWc)CcDnc:)NA>P;B0),K)5367b6578T:),\+[IV)[ABM-M;>)8
+cacp886876578T)q
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�xvz}r��z}rwu}�{u{r�zxs�yy�x�z��r��y���|�u�
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BM<-A<<R0(
5()*<),K=;.P0<)B,->;.;/_.M0<)1R0)<,)F.,</;K)F;.;).,BM<-A/M.)0)NA>P;B0:)K,<K0);)/?/A>0)B,
F.,@A,</M01;K,1/0:),)0)-;.O/,.)M1Z.M1P,1/,)U)-;=?L,>)<0K,1/,),K)<M/A;SX,<),]-,F-M01;M<:)0)@A,)1R0)U)0
-;<0)B0<);A/0<(
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.,Z,.MB;<)-01/.M=AMSX,<:)Z0M),];A</ML;K,1/,),];KM1;B;)10);-_.BR0)0.;);/;-;B0:)01B,)>O).,</0A
;<<,1/;B0)@A,)�0).,</;=,>,-MK,1/0)B;<);>?@A0/;<)B0)CDE),)B;)H*IDJE),1-01/.;)/0B0<)0<)<,A<
-01/0.10<)F.,LM</0<),K)>,M:);F,1;<)/,1B0)<MB0)B,>,P;B;);0)C0B,.)g],-A/ML0);)F0<<M=M>MB;B,)B,).,BASR0
,)/;K=UK)B,)<,A)F0</,.M0.).,</;=,>,-MK,1/0:)-AN0)F,.-,1/A;>),</O)F.,LM</0)1;)>,PM<>;SR0)B,).,PQ1-M;�:
=,K)-0K0)ZM-0A),]F.,<<;K,1/,)ZM.K;B0)@A,)�1R0)YO)@A;>@A,.)0Z,1<;);0)F.M1-?FM0)B;)>,P;>MB;B,)10
M1BMPM/;B0).,</;=,>,-MK,1/0)B;<);>?@A0/;<:)LM</0)@A,),</;<),</R0)F.,LM</;<),K)>,M:)<,1B0)@A,)0<
+,-.,/0<)12<)9(44565779),)3(45'65789);F,1;<);<).,BÀM.;K)0A),>,L;.;K)B,1/.0)B0<)F;/;K;.,<)ZM];B0<
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B,<-01/0)B,)-.UBM/0:)10<)F,.-,1/A;M<:),1-01/.;);KF;.0)>,P;>)\)W,M)12)87(3'9674�:)1R0)<,)L,.MZM-;1B0:
B,</;./,:)@A;>@A,.)/.;1<P.,<<R0);0)BM<F0</0)10<)BM<F0<M/ML0<)>,P;M<);F01/;B0<)10<)F.,<,1/,<
;->;.;/_.M0<:);NA1/;1B0\<,)>O:);M1B;:)@A,)�;)NA.M<F.ABQ1-M;)B,</;)H0./,)NO)<,)BM.,-M010A)F;.;);Z;</;.
@A;>@A,.)M>,P;>MB;B,)0A)M1-01</M/A-M01;>MB;B,)10).,</;=,>,-MK,1/0)B;<);>?@A0/;<);F01/;B;<)F,>0
+,-.,/0)12)3(45'689�(
4()J,<<,),];/0)<,1/MB0:),</;)H()H0./,p)cP()W,P;>)10)cD)5789(7V(77(78b8''\b6EC:)e,>;/0.
+,<,K=;.P;B0.)I,B,.;>)HceW*E)jiac:)a,.-,M.;)aA.K;:)N()8T67b65789:)+(g()5b67b65789�)cD
5789(7V(77(759'b9\76EC:)e,>;/0.)+,<,K=;.P;B0.)I,B,.;>)jceHgW*)EcecDnc:)B,-M<R0)B,
876756578':)+(g()596756578'),)cD)5789(7V(77(7V7V9V\36EC:)e,>;/0.;)+,<,K=;.P;B0.;)I,B,.;>
j�JDHc)J*�eg:)B,-M<R0)B,)7T6786578':)+(g()8b6786578'(
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5789('8(77(789T74\96EC(
'()gK=;.P0<)B,)B,->;.;SR0).,N,M/;B0<(
daeI)Vf)e,PMR0:)�iceac)aiejc:)cjE)\)cCgWckl*)HmngW)\)V'588b)\)7784745\
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���������� ���	
��
�	��
���������

��������	������������������ ����!��� ���"�����#���$	���%	 ����������� ����&

'()*+',()-./0123045-/26/607808-/82/92:+(0740./1)9/2/;-<)79./82;(2'-/7.=
>.?@ABCD./03EF+-'09./1()7;E1)-/80/75-G;+6+30')H)8082./32:03)8082I
JKLMNKOPNQRSRKTKTPUVWRXYTZMNKSRK[WON\\[][̂[STSRKSRKTÔ[QTZMNKSNKTPY[UNK_̀aJbKSNKcdcefghKSTSNKiVR
TKSRQ[\MNK[WOVUXTSTKQV[STKSRKWTYjP[TKVX[QTWRXYRKSRKS[PR[YNhK]RWKQNWNKTk[PWTKNKlVmnNKTKiVNKT
Ro[\YpXQ[TKSRKSRQ[\qR\KSRXRUTYrP[T\KOPNkRP[ST\KTXYRP[NPWRXYRKRWKOPNQR\\N\K\RWR̂sTXYR\hKN\KiVT[\K\MN
RoOPR\\TWRXYRKQ[YTSN\I
JKbKiVR\YMNKPRkRPRXYRKTNKSROr\[YNKlVS[Q[T̂KtTPY[UNKuauhK[XQ[\NKvvhKSNKcwLxKjKN]lRYNKSTKyRS[STKcTVYR̂TP
XIzK_{uaI{gI{{I{_|̀f}J|KRWKYP~W[YRKORPTXYRKR\YTKQNPYRKRKT̂[K\RP�KSR�[STWRXYRKTXT̂[\TSTI
JK�KORS[SNKST\K[WORYPTXYR\KPRkRPRXYRKTKXMNK\V]W[\\MNKSRK\VT\KPRQR[YT\Kk[XTXQR[PT\K�KYP[]VYTZMNKOR̂N
dv�KRKc��vL�KQNWK]T\RKXNK�RQPRYNKXIzK̀I}_�euahKRWKPTnMNKSRK\VTK[̂RUT̂[STSRKONPK�[N̂TZMNKTN\
TPY[UN\Kua{hK[XQ[\NKvhKRKu|ahK�Ku_hKSTKc�hKkN[KN]\RP�TSNKOR̂NKlVmnNKSRKOP[WR[PNKUPTVhKNKiVRKXMNK\R
QNXkVXSRKQNWKTKON\\[][̂[STSRKSRKTWÔNKRoTWRKSTK̂RU[\̂TZMNK[XkPTQNX\Y[YVQ[NXT̂KRKPRUV̂TWRXYTPhKTKk[W
SRK\RKTXT̂[\TPKTKPR\OR[YNKSTK̂RU[Y[W[STSRKSNKSRQPRYNIK�R\YTPYRhKPRlR[YTJ\RKTKOPR̂[W[XTPKTPUV[STKOR̂T\
[WORYPTXYR\KRWK\RVKTOR̂NhKVWTK�RnKiVRKNKlV̂UTSNKXMNKRoYPTON̂NVKN\K̂[W[YR\KSTK̂[SRIKb\\[WhKTkT\YTWJ\R
T\KT̂RUTZqR\KSRKQNXYPTP[RSTSRKTN\KTPY[UN\K_zKRK}�{KSNKcdcefgI
JK�TKTX�̂[\RKSTKWTYjP[ThKN]\RP�TJ\RKiVRKT\KT̂miVNYT\KSNKdv�KRKSTKc��vL�KkNPTWKk[oTST\KOR̂T\K�R[\KXIz
u{I�gfe_{{_KRKu{Ìgge_{{gKRWKuh�a�KRKfh��hKPR\ORQY[�TWRXYRIKdN\YRP[NPWRXYRhKQNWKTKRS[ZMNKSTK�R[
XIzKu{Ì�ae{}KkN[KQNXQRS[STKTVYNP[nTZMNKTNKdNSRPK�oRQVY[�NKOTPTKPRSVn[PKNVKR\YT]R̂RQRPKT\KT̂miVNYT\
[XQ[SRXYR\KXT\KQNXYP[]V[ZqR\I
JKbKRS[ZMNKSN\K�RQPRYN\KXIzKaIu�}e{}KRKaI}}_e{ahKiVRKPRSVn[PTWKTKnRPNKTKT̂miVNYTKST\KQNXYP[]V[ZqR\hKkN[
PRT̂[nTSTKQNWKkVXSTWRXYNKXNKQ[YTSNKTPY[UNK_fhK�K_zhKSTK�R[KXIzKu{Ì�ae{}I
JK�RKTQNPSNKQNWKNKTPY[UNKua{hK[XQ[\NKvhKSTKcNX\Y[YV[ZMNhKjK�RSTSNKTN\KRXYR\KON̂mY[QN\K[X\Y[YV[PKNV
WTlNPTPKYP[]VYNKONPKTYNKXNPWTY[�NKS[�RP\NKSTK̂R[IKbKRS[ZMNKSNK�RQPRYNKXIzK̀I}_�euaKXMNKYPTYTKSR
WTlNPTZMNKSTKRoTZMNhKWT\KSRKPR\YT]R̂RQ[WRXYNKSTKT̂miVNYThK[XQ̂V\[�RKQNWKORPQRXYVT̂KT]T[oNKSTiVR̂R
R\YT]R̂RQ[SN\KOR̂T\K�R[\KXIzKu{I�gfe{_KRKu{Ìgge{ghKRKPRT̂[nTSNKRWKQNX\NX~XQ[TKQNWKTKOPR�[\MNK̂RUT̂I
JKbKON\\[][̂[STSRKSRKQPRS[YTWRXYNKTNKdv�KRKc��vL�KRWKPR̂TZMNK�\KSR\OR\T\Kk[XTXQR[PT\KSRQNPPRXYR\
SRKRWOPj\Y[WN\KRKk[XTXQ[TWRXYN\KSRKOR\\NTKlVPmS[QTKR\YT�TKOPR�[\YThK[XQ[T̂WRXYRhKXNKTPY[UNKgzhK[XQ[\N
�hKST\K�R[\KXIzKu{I�gfe_{{_KRKu{Ìgge_{{gI
JKcNWKTKRS[ZMNKSTK�R[KXIKu{Ì�ae{}hKQNXYVSNKYT̂K\[YVTZMNKkN[KWNS[k[QTSThKQNWKTKT̂YRPTZMNKSTKPRSTZMN
SNKTPY[UNKg�hK[XQ[\NK�hKST\K�R[\KXIKu{I�gfe{_KRKu{Ìgge{gKRhKR\ORQ[k[QTWRXYRKXNKQTOVYKSNKTPY[UNK_fh
QNXkRP[VKTNK�oRQVY[�NKTKkTQV̂STSRKSRKTVYNP[nTPKNKQPRS[YTWRXYNI
JKbK̂R[KR\Y[OV̂NVKYTXYNKTKPRUPTKWTYP[nKSRK[XQ[SpXQ[TKST\KQNXYP[]V[ZqR\KTNKdv�KRK�Kc��vL�KtTKPRUPT
URPT̂KjKTKYP[]VYTZMNKSRKYNSTKRKiVT̂iVRPKPRQR[YTKORPQR][STKOR̂TKOR\\NTKlVPmS[QTxhKiVTXYNKTK�[T][̂[STSR
SRKSRSVZMNKSRKSRYRPW[XTST\KSR\OR\T\Kt\MNKRoQROQ[NXTSN\K�T̂NPR\KQNXQRPXRXYR\KTKT̂UVX\KY[ON\KSR
SR\OR\T\xhKRXYPRYTXYNKYT[\K[YRX\KOT\\m�R[\KSRKURPTPKQPjS[YN\KONSRWKYRPK\VT\KNOZqR\KQNX�RX[RXYRWRXYR
PR�NUTST\KONPKS[\ON\[Y[�NKSRK̂R[KiVRKS[\ONXsTKSRKWNSNKS[kRPRXYRIK�N[hKSR\YTPYRhKXR\\RKQNXYRoYNKiVRK\R
SRVKTKRS[ZMNKSN\KTPY[UN\KgfKRK_uKSTK�R[KXIKu{Ì�ae{}hKN\KiVT[\KPR�NUTPTWKPR\ORQY[�TWRXYRKRKSRKkNPWT
RoOPR\\TKNKTPY[UNKgzhK[XQ[\NK�hKST\K�R[\KXIzKu{I�gfe{_KRKXIzKu{Ìgge{ghKSRKWNSNKiVRK\RKONSRKTk[PWTPKiVR
R\\TKPR�NUTZMNK\RKSRVKSRKWTXR[PTK��̂[SThKVWTK�RnKiVRKkN[KRkRY[�TSTKONPKWR[NKXNPWTY[�NKTSRiVTSN
t̂R[xhK\RWKiVRK\RKQNXk[UVPRKNkRX\TKTNKOP[XQmO[NKSTKXMNJQVWV̂TY[�[STSRI
JKdPR̂[W[XTPR\KPRlR[YTST\IKbOR̂TZMNKSR\OPN�[STI
tw��Kg�K�RU[MNhK��b�wbKw��ybhKby�KJKbd��b���Kc����KJKg�{_}uKJK{{_u}|_J
gfI_{uaI}I{gI�u{{hK�R̂IK����y�b��b���K�����b�KbL���KLb�b���w�hKlV̂UTSNKRW
{feu_e_{u�hKRJ���gK�VS[Q[T̂KuK�bwb�g{e{ue_{ufKx
607808-/82/92:+(0740./'()*+',()-./1)9/2/;-<)79./(2;2)'09/<)707;2)(09.
03EF+-'0./(29'0*232;)627'-./82;(2'-/7�/>?@AB@�CD./32:03)8082.
uIKbKOPR̂[W[XTPKSRK[XjOQ[TKSTK[X[Q[T̂KQNWKkVXSTWRXYNKXTKON\\[][̂[STSRKSRKPRUV̂TWRXYTZMNKONPKWR[NKSR
SRQPRYNhKRWKWTYjP[TKYP[]VY�P[ThKQNXkVXSRJ\RKQNWKNKWjP[YNKSTKSRWTXSTKRKQNWKR̂RK\RP�KTXT̂[\TSTI
_IKbK�R[KXzKu{Ì�ae{}KS[\O�\hKRWK\RVKTPY[UNK_fhKiVRKNKdNSRPK�oRQVY[�NKONSRP�KPRSVn[PKNVKPR\YT]R̂RQRPh
TYjKN\K̂[W[YR\KORPQRXYVT[\KR\YT]R̂RQ[SN\KRWK\RVKTPY[UNK̀zhKT\KT̂miVNYT\KST\KQNXYP[]V[ZqR\KTNKdv�KRKT
c��vL�K[XQ[SRXYR\K\N]PRKTKPRQR[YTKk[XTXQR[PTKTVkRP[STKOR̂TKOR\\NTKlVPmS[QTK\VlR[YTKTNKPRU[WRKSRKXMN
QVWV̂TY[�[STSRI
gIK�K�RQPRYNKXIK̀I}_�e_{uahKTNKPR\YT]R̂RQRPKTKT̂miVNYTKSNKdv�KOTPTK{h�a�KRKSTKc��vL�KOTPTK}�h
k[oNVKORPQRXYVT[\KQNWKTXVpXQ[TK̂RUT̂KOPR�[\YTKXNKTPYIK_fhK�K_zhK�R[KXzKu{Ì�ae{}hKXMNKsT�RXSNh
ONPYTXYNhK[̂RUT̂[STSRKXNKPRkRP[SNKPR\YT]R̂RQ[WRXYNIKdPRQRSRXYR\KSR\YTK�IcNPYRI
}IKbKRoYPTk[\QT̂[STSRKSNKO[\KRKSTKc��vL�KSRk[X[STKTKOTPY[PKSTKRS[ZMNKSTK�R[Ku{Ì�ae_{{}hKXMNK\R
PR�R̂TK[XQNX\Y[YVQ[NXT̂hKWR\WNKONPiVRKXMNKs�KT̂YRPTZMNKSTKT̂miVNYTKRWKOTYTWTPK\VORP[NPKtTN
QNXYP�P[NxKTNK̂RUT̂WRXYRKSRk[X[SNhK�T̂RKS[nRPhKXMNKs�K[XURPpXQ[TK\N]PRKNKX�Q̂RNKR\\RXQ[T̂KSRK̂[]RPSTSR
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'()*+','-(.)+/0,/12345)647)54+)894)()460,:454;,)'4)<(=7,)>=(>(=*+(/,5.)=,?-()>45,)89,5.)/-()@A)894)64
*(1+0,=)47)3+(5,;-(),()>=+/*+>+()',)+6(/(7+,B)C=4*4'4/046)'460,)DBE(=04B
FB)G)E(/60+09+/04)'4=+3,'()(90(=1(9),()541+65,'(=),)>(66+:+5+','4)'4.)6419/'(),3,5+,;H46)4*(/I7+*,6
4)>(520+*,6.)460,:454*4=)89,+6)640(=46)',),0+3+','4)4*(/I7+*,)64=-():4/4<+*+,'(6)>45,)/-(J
*9795,0+3+','4)',)EGKLMN)4)',)*(/0=+:9+;-(),()CLN.)'+<4=4/0474/04)'()894)(*(==4)/()LCL)O,=0B)PFQ.)R
QS.)LLT)4)/()LEUN)O,=0B)PFF.)R)VS.)LT.)*9W(),>=(34+0,74/0()'(6)*=X'+0(6.)74'+,/04)*(7>4/6,;-()'()894
<(=)'43+'()47)*,',)(>4=,;-()*(7)()7(/0,/04)*(:=,'()/,6),/04=+(=46.)/-()6(<=4)89,5894=)=460=+;-(B
FB)C=45+7+/,=.)47)*(/0=,==,?H46.)=4W4+0,',)4),>45,;-()'46>=(3+',B
OYZK)Q[)Z41+-(.)\]̂ ZŶ)Y]ZÛ .) ÛN)J) ĈD_̂ àG)EbcD_)J)QdQefg)J)ggPedVPJ
hhBVgPFBeBgQBdPgg.)Z45B)iDNDUĵZk̂ iGZ)KDiDẐ_)Û ZED_G)N̂ẐLĉ.)W951,'()47
VQlPPlVgPd.)4JimKQ)m9'+*+,5)P)î ŶnVQlgPlVgPo)T
pqrstpuqrvwxwyz{|z|vw|}w~}�tqz{�zwxw�r~w}w�v�r{~w{�vx�tyt�zpr�v~wx
|}�q}pvw��������wxwq}~pzs}�}�ry}{pvw|}wz���tvpz~�
J)̂),504=,;-()'4),5289(0,)',6)*(/0=+:9+;H46)'()CLN)4)',)EGKLMN.)>(=),0()'()C('4=)D�4*90+3(.)460A
>=43+60,)/(),=0+1()Vo.)R)VS.)',)_4+)K4'4=,5)/SB)PgBhVFlVgge.)47)=45,;-(),()=41+74)'4)/-(J
*9795,0+3+','4B
J)̂)@+>�0464)X)'4)=460,:454*+74/0()'4),5289(0,),/04=+(=74/04)=4'9?+',.)/(6)04=7(6)',)>=43+6-()541,5B
J)M-()@A)3+(5,;-(),(6)>=+/*2>+(6)',)541,5+','4)4)',)/-(J*9795,0+3+','4B)C=4*4'4/046B
J)C=4W9'+*,'()()>4'+'()'4)*(7>4/6,;-(B
J)̂>45,;-(),)894)64)/41,)>=(3+74/0(B
OYZK)Q[)Z41+-(.)ND�Ŷ)Y]ZÛ .)̂UN)J)̂CD_̂ àG)EbcD_)J)QdVhQf)J)ggPQgeeJegBVgPFBeBgQBdPee.
Z45B)iDNDUĵZk̂ iGZ)KDiDẐ_)K�jLG)CZLDYG.)W951,'()47)PFlPVlVgPd.)4JimKQ)m9'+*+,5)P
î ŶnPPlgPlVgPo)T
z�qz�vw|}wr{~pqty}{pv�wpqrstpuqrv�w}�}�t��vw�r~�z��w�r~w}w�v�r{~�
z�p}qz��vw|}wz���tvpz~�w|}�q}pvw����������B
PB)G),=0+1()PFg.)L.)',)E(/60+09+;-()K4'4=,5)'+6>H4)894),)*=+,;-()(9),)7,W(=,;-()'4)0=+:90()'434)64=
<4+0,)74'+,/04)54+)47)64/0+'()460=+0(.)()894)/-()6+1/+<+*,)'+?4=)894),),504=,;-()'4)0=+:90()WA)>=43+60()47
54+),)>,0,7,=46)+/<4=+(=46)/-()>(66,)64=)<4+0()>(=),0()/(=7,0+3()'+34=6()',)54+)47)64/0+'()460=+0(.)0,5
*(7()()'4*=40(B
VB)E(7)4<4+0(.)(),=0+1()Vo.)RVS.)',)_4+)PgBhdFlVgge)460,:454*4),)>4=7+66-(),()C('4=)D�4*90+3()'4
,504=,=),6),5289(0,6)'()CLN)4)',)EGKLMNB
QB)C(=0,/0(.)/-()@A)<,5,=)/,)+/*(/60+09*+(/,5+','4)4)0,7>(9*()47)+541,5+','4)'()i4*=40()hBeVdlVgPF.
894)=43(1(9)()i4*=40()FBeeVlVggF.)4�0+/19+/'(),),5289(0,)?4=(B
eB)c,54)=466,50,=)894),6)*(/0=+:9+;H46)6(*+,+6)<(=,7)'43+',74/04)*(/60+092',6)>45,6)_4+6)PgBdQolVggV
4)PgBhQQlVggQ.)47)894)64)>=43+=,7),6)@+>�04646)'4)+/*+'�/*+,.):,64)'4)*A5*95()4),5289(0,6B
FB)M4664)>=+67,.),),504=,;-()'()>4=*4/09,5)',),5289(0,)'4/0=()'(6)5+7+046)460,:454*+'(6)/,6)=4<4=+',6
54+6)/-()3+(5,7),)460=+0,)541,5+','4)O,=0+1()PFg.)L.)EKlhhTB
dB)M(04J64)894)()i4*=40()hBeVdlVgPF)460+>95(9),),>5+*,;-()'4),5289(0,6)'4)g.dF�)>,=,)()CLN)4)'4)e�
>,=,),)EGKLMN.)(9)64W,.)>4=*4/09,+6),+/',):47)+/<4=+(=46)'()5+7+04)541,5.)=46>4*0+3,74/04)'4)P.dF�)4
o.d�.)7,/04/'(),)0=+:90,;-()=4'9?+',B
oB)̂),541,;-()'4)894),),504=,;-()',),5289(0,)>(=)'4*=40()X)+/'43+',)>4=7+04)*(/*59+=)894)()>=�>=+(
i4*=40()FBeeVlVggF.)894)460,:454*49),),5289(0,)?4=(.)0,7:X7)X)+541,5)4)+/*(/60+09*+(/,5.)()894)/-(
>=(*4'4B
hB)̂1=,3()>=(3+'(B
OYZK)Q[)Z41+-(.)YDZEDLẐ)Y]ZÛ .)̂L)J)̂kẐcG)iD)LMNYZ]UDMYG)J)FdFQQQ)J)ggVgePPJ
VgBVgPFBeBgQBgggg.)Z45B)iDNDUĵZk̂ iGZ)KDiDẐ_)̂ MYGMLG)EDiDM�G.)W951,'()47
gPlPVlVgPd.)4JimKQ)m9'+*+,5)P)î ŶnPVlPVlVgPd)T
�v{~prpt�rv{z��wpqrstpuqrv�w�r~w}w�v�r{~wr{�r|}{p}~w~vsq}wzwq}�}rpz
�r{z{�}rqz�wq}~pzs}�}�ry}{pvw|}wz���tvpz~�w|}�q}pvw�����������w�}rw����������
r{v�vqq�{�rzw|}wr�}�z�r|z|}w}wr{�v{~prpt�rv{z�r|z|}�w�q}|rpzy}{pv�
ry�v~~rsr�r|z|}�
PB)̂)_4+)/BS)PgBhdFlge)'+6>I6.)47)649),=0B)Vo.)894)()C('4=)D�4*90+3()>('4=A)=4'9?+=)(9)=460,:454*4=.
,0X)(6)5+7+046)>4=*4/09,+6)460,:454*+'(6)47)649),=0B)hS.),6),5289(0,6)',6)*(/0=+:9+;H46),()CLN)4),
EGKLMN)+/*+'4/046)6(:=4),)=4*4+0,)<+/,/*4+=,),9<4=+',)>45,)>466(,)W9=2'+*,)69W4+0,),()=41+74)'4)/-(J
*9795,0+3+','4B
VB)i+,/04)'4604)>4=7+66+3()541,5)4�>=466(.)<(+)4'+0,'()()i4*=40()/S)FBPde.)'4)Qg)'4)W95@()'4)Vgge.
=4'9?+/'(),)?4=(),6),5289(0,6)',6)*(/0=+:9+;H46),()CLN)4)�)EGKLMN)+/*+'4/046)6(:=4),6)=4*4+0,6
<+/,/*4+=,6.)7,/0+',),)=4'9;-()0,7:X7)>45()i4*=40()/S)FBeeV.)'4)gf)'4)7,+()'4)VggFB
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'()*+,-./0+/1.2-.3)4+0).50-65+)+)7.8/.-+)29):(;<=3)5.)>9)5.)6?/0@)5.)<A>B3)/.C+D625+)+)7.8/.-+)29
B(;;<3)5.)<AAB3)/.,-6?.@.8.25+)6,)6@EFG+-6,)56,)8+2-/0?G0HI.,3)6+,)-./1+,)JK)L/.C0,-+,).1)@.0(
;()M)7.8/.-+)29):(;<=N>B)4G2561.2-+GO,.)2+)1.,1+)L./10,,0C+)@.D6@)L6/6)+,)1.280+265+,)7.8/.-+,3
8+2,-0-GE5+)2+)P)<9)5+)6/-0D+)<Q)56)R.0)29)>A(:=B3)5.)<A>;3),S)FG.3)5.,-6)C.T3)L6/6)/.,-6?.@.8./)6,
6@EFG+-6,)6+,)L6-616/.,)62-./0+/1.2-.)L/.C0,-+,(
B()U2+8+//V2806)56)16J+/6HW+)56,)6@EFG+-6,3)-.25+)X6C05+),+1.2-.)+)/.-+/2+)6+,)1.,1+,)L./8.2-G60,
62-./0+/1.2-.)40Y65+,).1)@.03)5.2-/+)5+,)@010-.,)L/.C061.2-.)5.-./10265+,3).28+2-/625+O,.)+
0250D0-65+)7.8/.-+).1)L./4.0-6)8+2,+2Z2806)8+1)+)L/028EL0+)56)@.D6@0565.3)02.Y0,-.2-.,3)5.,-6/-.3
FG60,FG./)+4.2,6,)6+,)6/-,()B93)UU3)>BA3)U3).)>B'3)P>93)56)[\).)6/-,()]Q3)UU).)Û)5+)[_̀(
=()M)7.8/.-+)2(9):(;<=N<A>B3)6+)/.,-6?.@.8./)6)6@EFG+-6)5+)*Ua)L6/6)A3=Bb).)56)[M\Ùa)L6/6);b3
6L.26,)162-.C.)+,)L./8.2-G60,)JK)L/.C0,-+,)26)@.0)5.)/.DV28063)2W+)X6C.25+3)L+/-62-+3)FG.),.)46@6/)26
+8+//V2806)5.)0@.D6@0565.,)+G)028+2,-0-G80+26@0565.)26),G6).50HW+).)6L@086HW+()*/.8.5.2-.,
JG/0,L/G5.28060,(
Q()[+1).4.0-+3)+),0,-.16)5.)2W+O8G1G@6-0C0565.)5+)*Ua).)56)[M\Ùa)504./.)56FG.@.)6L@0865+)6+,
-/0?G-+,)0250/.-+,)cU[da).)U*Ue()*6/6).,-.,3)6)2W+O8G1G@6-0C0565.),.)-/65GT).1)G1)8/f50-+3
8+//.,L+25.2-.)6+)01L+,-+)5.C05+)L.@6).2-/656)5.)1./865+/06,)+G)02,G1+,)2+).,-6?.@.801.2-+3)6),./
8+1L.2,65+)8+1)5f?0-+,)5+)L/SL/0+)01L+,-+3)FG625+)56),6E56)56,)1./865+/06,)+G)L/+5G-+,3
.C0-625+O,.3)6)5.2+102656)-/0?G-6HW+).1)86,86-6()*+/),G6)C.T3)6)2W+O8G1G@6-0C0565.)56,
8+2-/0?G0HI.,),+8060,)G-0@0T6)-f82086)FG.)5.-./1026)+)5.,8+2-+)56)8+2-/0?G0HW+)5.)5.-./10265+,
.286/D+,(
:()g,L.8040861.2-.).1),.G)6/-()'93)6,)R.0,)29,)>A(='QNA<).)>A(:''NA').2G1./61)-6Y6-0C61.2-.)+,)86,+,
2+,)FG60,)f)86?EC.@)+)5.,8+2-+)L6/6)402,)5.)6LG/6HW+)56,)?6,.,)5.)8K@8G@+)56,)8+2-/0?G0HI.,(
]()a+1.2-.)+,)8/f50-+,)L/.C0,-+,)2+)/+@)5+)6/-()'9)56,)R.0,)2(9,)>A(='QNA<).)>A(:''NA'),W+)L6,,EC.0,)5.
,./)5.,8+2-65+,)L6/6)6)6LG/6HW+)56,)?6,.,)5.)8K@8G@+)56,)8+2-/0?G0HI.,()a.)+)@.D0,@65+/)+/502K/0+
X+GC.)L+/)?.1)/.,-/02D0/)+)?.2.4E80+)6)8./-+,)8/f50-+,3)2W+)86?.)6+)*+5./)hG5080K/0+)6G1.2-KO@+)+G
@010-KO@+3),+?)L.26)5.)+4.2,6)6+)L/028EL0+)56),.L6/6HW+)5+,)L+5./.,(
>A()M)50,L+,-+)26,)R.0,)2(9,)>A(='QN<AA<).)>A(:''N<AA')2W+)L+5.),./)02-./L/.-65+).Y-.2,0C61.2-.
L6/6)6,,.DG/6/)6+,)6L.@62-.,)+)8/.50-61.2-+)L/.-.2505+3)C0,-+)FG.)6,)X0LS-.,.,)5.).Y8@G,W+)5+)8/f50-+
-/0?G-K/0+)-.1)02-./L/.-6HW+)@0-./6@).)/.,-/0-0C63)2W+)8+1L+/-625+).Y.D.,.).Y-.2,0C63)i)@GT)5+)6/-()>>>3
U3)5+)[_̀(
>>()jL.@6HW+)01L/+C056(
c_k\)'l)k.D0W+3)agm_j)_nkdj3)jda)O)j*gRjopM)[q̂gR)O)'=;:<])O)AA<===BO;<(<A>B(;(A'(=>AA3
k.@()7gagdrjksj7Mkj)\g7gkjR)[M̀ angRM)tMauU7j3)JG@D65+).1)>AN>>N<A>=3).O7h\'
hG50806@)>)7j_jv<;N>>N<A>=)e
wxywz{|}~|����y��~��{�|y~��w�~�~���~��{|}w�|w����{�w�|{y�x���y�w�|}w�
�{��y������~�|�wyw|{|���|�������|~|w|�{����|������|~��w�~�~��}w�|�~�w�|�~��
��|�����������|~|������������|�~xw��}w}~|}{|}~�y~�{|��|�����������|wxywz{|}w
����{|�y{z�}{(
>()j,)6@EFG+-6,)56)8+2-/0?G0HW+)6+)*Ua).)6)[M\Ùa).,-W+)5.C0561.2-.)40Y656,)26,)R.0,)29,(
>A(='QN<AA<).)>A(:''N<AA'3).1)>3=Bb).)Q3=b3)/.,L.8-0C61.2-. )JK)L+/)4+/H6)56)6G-+/0T6HW+
8+28.5056)L.@6)R.0)2¡>A(:=BN<AA;3)X+GC.)/.5GHW+)5.,,6,)6@EFG+-6,)L.@+)7.8/.-+)29)B(>=;N<AA;3)FG.
.,-0LG@+G)6)6@EFG+-6)T./+)L6/6)+)*Ua).)[M\Ùa)02805.2-.,),+?/.)6,)/.8.0-6,)402628.0/6, ).,,6)6@EFG+-6
T./+)4+0)/6-0408656)L.@+)7.8/.-+)29)B(;;<N<AAB(
<()hK)+)7.8/.-+)29):(;<=N<A>B)/.C+D+G)2+),.G)6/-0D+)'9)+)7.8/.-+)29)B(;;<N<AAB)c6)L6/-0/)5.)>9)5.
JG@X+)5.)<A>Be3)5.)1+5+)6)2G@04086/)6)2+/16)FG.).,-6?.@.806)O)8+1+)?.2.4E80+)40,86@)FG.)./6)O)6
6@EFG+-6)T./+)L6/6)+)*Ua).)6)[M\Ùa)02805.2-.,),+?/.)6)/.8.0-6)402628.0/6(
'()j)S?C06)8+2,.FGV2806)f)+)/.,-6?.@.801.2-+)56)86/D6)40,86@)O)L+/FG.).,,6)./6)6)/.D/6)@.D6@)O)5062-.
56)/.C+D6HW+)5.)G1)5.8/.-+)L+/)+G-/+()U,,+)f)5.)8@6/.T6),+@6/v)2+)CK8G+)5.)5.8/.-+)2G@0408625+)6
6@EFG+-6)+G)/.5GT025+O6)L6/6)6FGf1)5+)FG62-+)50,L+,-+)+/0D026/061.2-.)26,)R.0,)29,()>A(='QN<AA<).
>A(:''N<AA'3).1)>3=Bb).)Q3=b3)/.,L.8-0C61.2-.3)L+/)LG/6)+?.50V2806)6+)L/028EL0+)56)@.D6@0565.).)26
1.5056).1)FG.)6,)C./?6,)L¢?@086,),W+)0//.2G280KC.0,)C+@-6/61)6)028050/)6,)6@EFG+-6,)5.)>3=Bb)L6/6)+
*Ua).)Q3=b)L6/6)6)[M\Ùa3).1)L/028EL0+(
;()̀.,,.)8.2K/0+)5.GO,.)FG.)+)7.8/.-+)29):(;<=N<A>B)/.,-6?.@.8.G)6)-/0?G-6HW+)8+1)6@EFG+-6)L+,0-0C63
60256)6,,01)46T.25+O+).1)L./8.2-G6@)1.2+/)5+)FG.)6FG.@.)8+D0-65+)26)@.0)5.)/.DV28063)+G),.J63
16/8+GO+).1)A3=Bb)c*Uae).);b)c[M\Ùae(
B()̀W+)XK)FG.),.)46@6/).1)6G1.2-+)5.)-/0?G-6HW+),.1)@.03)L+0,)+)2+C+)5.8/.-+)6-.25.G)6+)50,L+,-+)26
R.0)29)>A(:=BN<AA;3)5625+)8G1L/01.2-+)6+)6/-0D+)<Q3)P)<9)c£+)*+5./)gY.8G-0C+)L+5./K3)-61?f13
/.5GT0/).)/.,-6?.@.8./)c(((e)6,)6@EFG+-6,)56)8+2-/0?G0HW+)L6/6)+)*UaN*jag*).)56)[M\Ùa)02805.2-.,
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'()*+,-',*+.+/0-',1/2-2.+/*-',-31+*/4-',5+6-',5+''(-',73*84/.-','37+/0-',-(,*+9/:+,4+,2;(<
.3:36-0/=/4-4+,4-',*+1+*/4-',.(20*/)3/>?+'@,2-',A/5B0+'+',C3+,1/D-*EFG@,:-20+24(,-,0*/)30->;(,.(9/0-4-
2-',H+/',2I'E,JKELMNOPKKP,+,JKEQMMOPKKM@,+,4+20*(,4(',5-4*?+',5(*,+6-',.(9/0-4('E
LE,R-S,5-*0+,4(,.+2T*/(,4-,0*/)30->;(,2(,U*-'/6,C3+,6+/,(*4/2T*/-,5(''-,+'0-)+6+.+*,(',5-0-:-*+'
:82/:(',+,:TD/:(',4-',+D->?+'@,4+6+9-24(,-(,V(4+*,WD+.30/=(,-,1/D->;(,4-',-68C3(0-'E,X(,5(20(@
=-6+,*+.(*4-*,C3+,(,-*0/9(,JYK@,/2.E,Z@,4-,[(2'0/03/>;(,R+4+*-6,+D/9+,6+/,5-*-,-3:+20-*@,:-',2;(,5-*-
4/:/23/*,0*/)30('@,+,2(,1324(,(,C3+,(,\+.*+0(,2I,QE]PLOPKJY,1+S,1(/,*+43S/*,.-*9-,1/'.-6E
_̂̀R,Ma,̀ +9/;(@,bWc_d,_è fd@,dZ,KKPJQM]<JYEPKJYE]EKMEKKKK@,̀ +6E,\WbWfUd̀gd\h̀
RW\ẀdH,ihjhXbhf,\Z,bdHkh@,7369-4(,+:,JQOKPOPKJL@,+<\iRM,i34/./-6,J,\d_dlKPOKMOPKJLG

m

nompqrpomrqstuvowmxyz{|vomvom}~m�y�q�uo�m��u�ys|zmvqm�yrtu�|�

����������������������������������������������������������������������
�������������������������������� �����¡����������¢£�¤¥¦§̈££©�
��������������
JE,d,.(20*(=ª*'/-,-,*+'5+/0(,4-,/2./4«2./-,4-',.(20*/)3/>?+','(./-/',VZb,+,[hRZXb,'()*+,-',*+.+/0-'
1/2-2.+/*-',+'0T,'35+*-4-,4+'4+,(,-4=+20(,4-,W[,2E,PKOJ¬¬Q@,C3+,4+3,2(=-,*+4->;(,-(,-*0E,J¬Y@,ZZ@
F)F@,4-,[ROQQE
PE,W:,1-.+,4-,*+1+*/4-,:(4/1/.->;(@,1(*-:,+4/0-4-',-',H+/',2E,JKELMNOPKKP,+,JKEQMMOPKKM@,-',C3-/'
4+1/2/*-:,.(:(,)-'+,4+,.T6.36(,(,1-03*-:+20(,:+2'-6@,-''/:,+20+24/4(,(,0(0-6,4-',*+.+/0-',-31+*/4-'
5+6-,5+''(-,73*84/.-@,/24+5+24+20+:+20+,4+,'3-,4+2(:/2->;(,(3,.6-''/1/.->;(,.(20T)/6E
ME,d',.(20*/)3/>?+',-(,VZb,+,­,[hRZXb@,4+,-.(*4(,.(:,-',H+/',2E,JKELMNOPKKP,+,JKEQMMOPKKM@,/2./4+:
'()*+,0(4-',-',*+.+/0-',-31+*/4-',5(*,5+''(-,73*84/.-@,.(:,-68C3(0-',4+,J@LY®,+,N@L®@
*+'5+.0/=-:+20+E
]E,X(,-2(,4+,PKK]@,+20*(3,+:,=/9(*,-,H+/,2E,JKEQLYOPKK]@,C3+,-30(*/S(3,(,V(4+*,WD+.30/=(,-,*+43S/*
(3,*+'0-)+6+.+*,-',-68C3(0-','()*+,-',*+.+/0-',1/2-2.+/*-',-31+*/4-',5+6-',5+''(-',73*84/.-','37+/0-',-(
*+9/:+,2;(,.3:36-0/=(@,4+,:(4(,C3+,-,*+43>;(,(3,(,*+'0-)+6+./:+20(,5(4+*/-:,(.(**+*,-0ª,('
5+*.+203-/',+'5+./1/.-4(',2(,-*0E,QI,4-,*+1+*/4-,H+/E
YE,h,\+.*+0(,2E,YEJL]OPKK],*+43S/3,-,S+*(,-',-68C3(0-',4-,[(20*/)3/>;(,5-*-,(,VZbOVdbWV,+,4-
[(20*/)3/>;(,5-*-,(,R/2-2./-:+20(,4-,b+93*/4-4+,b(./-6,<,[hRZXb,/2./4+20+','()*+,-',*+.+/0-'
1/2-2.+/*-',-31+*/4-',5+6-',5+''(-',73*84/.-','37+/0-',-(,*+9/:+,4+,/2./4«2./-,2;(,.3:36-0/=-,4-'
*+1+*/4-',.(20*/)3/>?+'E
LE,h,\+.*+0(,2E,YE]]POPKKY,:-20+=+,-,*+43>;(,4-',-68C3(0-',-,S+*(@,/2.63'/=+,-',(5+*->?+',*+-6/S-4-'
5-*-,1/2',4+,A+49+@,0+24(,'/4(,*+=(9-4(,5+6(,\+.*+0(,2E,QE]PLOPKJY@,.(:,=/9«2./-,-,5-*0/*,4+
KJOKNOPKJY@,C3+,5-''(3,-,1/DT<6-',+:,K@LY®,+,]®@,*+'5+.0/=-:+20+E
NE,j/5B0+'+,+:,C3+,'+,4/'.30+,-,6+9-6/4-4+,4-,*+=(9->;(,4-,-68C3(0-,S+*(@,5*+=/'0-,2(,-*0E,J̄,4(
\+.*+0(,2E,YE]]POPKKY@,4(,VZb,+,4-,[hRZXb,'()*+,*+.+/0-',1/2-2.+/*-',5+6(,-*0E,J̄,4(,\+.*+0(,2E
QE]PLOPKJYE
QE,[(2'/4+*-4-,-,.(2'0/03./(2-6/4-4+,4-,H+/,2E,JKEQLYOPKK]@,5+*:/0+<'+,-(,V(4+*,WD+.30/=(,0-20(
*+43S/*,C3-20(,*+'0-)+6+.+*,-68C3(0-',4(,VZbO[hRZXb,'()*+,-',*+.+/0-',1/2-2.+/*-',4-',5+''(-'
73*84/.-'@,'+24(,.+*0(,C3+,0-20(,(',4+.*+0(',C3+,*+43S/*-:,-,-68C3(0-,5-*-,S+*(,C3-20(,(,\+.*+0(,2E
QE]PLOPKJY@,C3+,-',*+'0-)+6+.+3,+:,5-0-:-*,/21+*/(*,-(,5+*:/0/4(,5+6-',H+/',2E,JKELMNOPKKP,+
JKEQMMOKM@,-9/*-:,4+20*(,4(,6/:/0+,5*+=/'0(,2-,6+9/'6->;(@,2;(,A-=+24(,C3+,'+,1-6-*,+:,/6+9-6/4-4+E
¬E,h,-*0E,PN@,°,PI@,4-,H+/,2E,JKEQLYOPKK],-30(*/S-,(,V(4+*,WD+.30/=(,-,*+43S/*,(3,*+'0-)+6+.+*,-'
-68C3(0-',2(',5+*.+203-/',4+6/:/0-4(',2-,5*B5*/-,H+/@,4-,1(*:-,C3+@,.(2'/4+*-4-,6+9-6,-,5+*:/'';(
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