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QS�QROKUTPO�PMTUVTLZP̂T�MOeKRSTPTPUOLMTRL��OePQTPSO�KSTP̂��MUK�ORVTW

P

���Qe�ORVOPK�MUT̂OSOPQPQMeK̂QcdTPSTPKRLVKV�VTPSQPSOR�R̂KQPOLMTRV�ROQZPMUO�KLVQPRTPQUVWP\fhPST
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uj-¥u�E¥̄ j-̈j-̈¤�FI-j£v�¤j©ªm-̈¥-«¡v�jI-£mDD� �v�̈j̈ ¥I-̈¥u°u¤�j-¥D£mu�±u¥j
uªm-¤jEj¤�¥E�¬j̈ jI
rI-�0'92+/'-7214,8?1-.1-,*/I-wkw-.1-¤£¤-C6,0.1-,-)*'+/,8?1-y6*2+.23210,4-s-.,.,-0,-('.2.,-.,
)*'/'0+?1-.'.6A2.,5-31(-'0=*'0/,('0/1-'-*'+1468?1-.,+-C6'+/B'+-,@1*.,.,+-01-*'36*+1I
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()*+,-*./01,-*23*4506-705289:63*2,*;<=>*3*2/9?9:63*/-7,9.@9/3*9A,*B*:373C*2/*3D3-.30*3*15E.3
2/:,00/9./*2,*3.03-,*93*/9.0/F3*23*G/:E303HA,*2/*I,9.06J56HK/-*/*<06J5.,-*L/2/036-*MGI<LN>*7,6-*,-
/D/6.,-*2,*30.)*OPQ*2,*I<+*9A,*-/*/-./92/1*R-*,J06F3HK/-*3:/--S063-*35.T9,13-)*U0/:/2/9./V*WFXF
9,-*YG:E*9,*WXY-7*(Z[)\\P]̂W>*X/E)*_696-.0,*̀YX_W+*̂Y+=W_a+>*;Ybc+GW*<cX_W>*45EF32,
/1*Zd]Zd](ZOP>*G=/*OZ]Ze](ZOP)
WF03f,*0/F61/9.3E*6170,f62,)
MWFXF*9,*XY-7*Od\\[\\]X;>*X/E)*_696-.0,*̀c_̂ YX<g*_WX<a+;>*;Ybc+GW*<cX_W>*45EF32,*/1
Ze]Ze](ZOe>*G=/*OO]Ze](ZOeN
UXgIY;;g* Iahai)* GY+j+IaW* Y;Ug+<k+YW)* ĝ XabWlmg* WIY;;nXaW)* _ci<W
WG_a+a;<XW<ahW)*UXY<Y+;mg*=o*WIgì aGW*UYig*WInXGmg*XYIgXXaGg)*LWi<W*GY
a+<YXY;;Y*UXgIY;;cWi)
O)*+3*,06F/1>*:5623p-/*2/*139232,*2/*-/F5039H3*617/.032,*:,9.03*3.,*2,*G/E/F32,*23*X/:/6.3
L/2/03E*2,*̂03-6E>*9,*q53E*-/*7E/6./63*,*9A,*73F31/9.,*23-*7/93E6232/-*7/:596r063-*M15E.3-N>*/1
03CA,*23*9A,*/9.0/F3*23-*G/:E303HK/-*2/*a17,-.,*X/.62,*93*L,9./*MGaXLs-N*2,-*39,-*2/*O[[d*/*O[[t)
()*;/F592,*,06/9.3HA,*D601323*9/-.3*I,0./>*u3*2/9?9:63*/-7,9.@9/3*9A,*./1*,*:,92A,*2/*3D3-.30*3
15E.3*2/:,00/9./*2,*3.03-,*93*/9.0/F3*23*2/:E303HA,*2/*0/9261/9.,->*513*f/C*q5/*,-*/D/6.,-*2,*30.6F,
OPQ*2,*I<+*9A,*-/*/-./92/1*R-*,J06F3HK/-*3:/--S063-*35.T9,13-u*MWFXF*9,*WXY-7*OOPdZ];I>*X/E)
_696-.0,*I3-.0,*_/603>*;/F5923*<5013>*45EF32,*/1*OP)[)(ZOO>*G=/*(t)[)(ZOON)
P)*W*I,0./*2/*,06F/1*0/:,9v/:/5*q5/*B*uE/Fw.613*3*/x6F89:63*23*15E.3*321696-.03.6f3u>*3D3-.392,*3
37E6:3HA,*23*2/9?9:63*/-7,9.@9/3)*W--61>*3-*3E/F3HK/-*9,*-/9.62,*q5/*9A,*,:,00/5*2/9?9:63
/-7,9.@9/3*/1*0/E3HA,*R*15E.3*321696-.03.6f3*B*69D592323>*7,6-*.3E*70/./9-A,*4r*D,6*3:,Ev623*7/E3
I,0./*X/F6,93E>*0/f/E392,p-/>*7,0.39.,>*3*D3E.3*2/*69./0/--/*0/:50-3E*23*0/:,00/9./)
WF03f,*0/F61/9.3E*6170,f62,)
MWFXF*9,*XY-7*O(t[ZPQ]_b>*X/E)*_696-.0,*̀c_̂ YX<g*_WX<a+;>*;Ybc+GW*<cX_W>*45EF32,*/1
Z(]Z(](ZO(>*G=/*Z[]Z(](ZO(N
UXgIY;;cWi*Iahai*Y*<Xâc<oXag)*GY+j+IaW*Y;Ug+<k+YW)*ĝ XabWlmg*WIY;;nXaW)
a+WUiaIŴaiaGWGY)
O)*a937E6:rf/E*,*69-.6.5.,*23*2/9?9:63*/-7,9.@9/3*q5392,*-/*.03.3*2/*15E.3*6-,E323*617,-.3*/1*D3:/*2,
2/-:517061/9.,*2/*,J06F3HA,*3:/--S063)*U0/:/2/9./-*2,*;<=)
()*WF03f,*X/F61/9.3E*9A,*70,f62,)
MWFXF*9,*XY-7*[O\)O\Q];U>*X/E)*_696-.0,*̀YX_W+*̂Y+=W_a+>*;Ybc+GW*<cX_W>*45EF32,*/1
(d]ZP](ZZ[>*G=/*O[]Ze](ZZ[N

y

zy{|}}|~|}�}y|y�����������|y|}�y��|���|�y{��|y|�y���������y�}�{�������y�����y�|}��y����|���y��
������|�y������}��y�|y�}�������

y
WbXWhg*iYbWi)*<Xâc<oXag)*_ci<W)*ĝ XabWlmg*WIY;;nXaW)*a+LgX_Wl�Y;*UWXW*La+;
GY*XYba;<Xg*+g*;a;Ig_Y�pIWXbW)*WbY+<Y*_WX�<a_g)*XY;Ug+;ŴaiaGWGY)*GY+j+IaW
Y;Ug+<k+YW)*a_Ug;;âaiaGWGY)
O)*<03.3p-/*93*/-7B:6/>*/1*-w9./-/>*2/*7/262,*2/*395E3HA,*2/*15E.3*37E6:323*7,0*69D03HA,*3,*30.)*OZt>
ah>*u/u>*2,*Gi*Pt]\\)*W*,J06F3HA,*2,*3F/9./*130w.61,*/x-50F/*2,*70S706,*./,0*2,-*6926F6.32,-
26-7,-6.6f,-*E/F36->*3D3-.392,p-/*3-*3E/F3HK/-*2/*35-89:63*2/*0/-7,9-3J6E6232/*7/E3*69D03HA,
6175.323)
()*W*15E.3*:,J0323*7,0*D3E.3*93*/9.0/F3*,5*3.03-,*23-*2/:E303HK/->*:,1,*3:,9./:/5*9,*:3-,*/1
/-7B:6/>*2/*:,00/HA,*/x./17,0@9/3*2/*:,9v/:61/9.,*130w.61,>*./1*:,1,*D59231/9.,*E/F3E*,*30.)*OOP>
��*(�*/*P�*2,*I<+)
P)*W*70/-.3HA,*./17/-.6f3*2/*69D,013HK/-*,5*2/*0/.6D6:3HA,*7/E3*35.,03>*7303*D69-*2/*0/F6-.0,*9,
;a;Ig_Y�pIWXbW>*0/E3.6f,-*3*:,9v/:61/9.,-*130w.61,-*/E/.0T96:,->*/-.A,*69-/0623-*/9.0/*3-
,J06F3HK/-*.06J5.r063-*3:/--S063-*,5*2/f/0/-*69-.051/9.36-*.06J5.r06,->*q5/*2/:,00/1*23*E/F6-E3HA,
.06J5.r063*/*.81*7,0*,J4/.,*3-*70/-.3HK/->*7,-6.6f3-*,5*9/F3.6f3->*9/E3*70/f6-.3->*9,*69./0/--/*23
300/:323HA,*,5*23*D6-:3E6C3HA,*2,-*.06J5.,-*M30.)*OOP>*�*(�>*2,*I<+N)
d)*U3:wD6:3*3*4506-705289:63*2,*I)*;<=>*9,*-/9.62,*2,*2/-:3J61/9.,*23*2/959:63*/-7,9.@9/3*7303*,
3D3-.31/9.,*2/*15E.3*2/:,00/9./*2/*,J06F3HA,*3:/--S063*35.T9,13>*:,9D,01/*,-*70/:/2/9./-V
WYWXY;U*(Z[\\P>*;/F5923*<5013>*_696-.0,*̀/0139*̂/943169>*4)*Zd]Zd](ZOP>*G=*OZ]Ze](ZOP�
WbXY;U*QQd[P[>*U061/603*<5013>*0/E3.,0*_696-.0,*i56C*L5x>*4)*e](](ZZ[>*G=*O[](](ZZ[�*XY;U
OO([(Z(>*;/F5923*<5013>*0/E3.,0*_696-.0,*I3-.0,*_/603>*4)*Ot]Z\](ZOZ>*G=*([]Z\](ZOZ)
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'()*+,)-.)/0/1/23,4)2,5,4)67879/4):/)703/;7;),)/23/2:<1/23,)/=3/;27:,)27):/6<4+,)1,2,6;.3<67(
>()?@;75,)0/@70)<18;,5<:,(
ABCD)EF)C/@<+,G)HIJB?)BKCL?G)?M)NNNOP'QRSO(TNNS(P(NE(>QNPG)C/0()UIHILV?CW?UXC?
DIUIC?Y)MX*HKIYX)ZXH[\U?G)]̂0@7:,)/1)TQ_QQ_TNQEG)/RÙDE)̀̂:<6<70)Q)U?B?aTS_QQ_TNQEb
U\CI\BX)cCXMIHHK?Y)M\d\Y()U\CI\BX)BC\VKBeC\X()D\HM?Y\f?ghX)?YD?*UIWeC\?(
LKYB?H()?BC?HX)*?)CIB\D\M?ghX)UI)MX*[IM\LI*BX)IYIBCi*\MX()?CB\WX)QNjG)\dG)UX
UIMCIBXRYI\)Ej_QS>>)I)'N)U?)\*)ONN_TNNj()U?*X)IHcIMkD\MX()B\c\M\U?UI()?CB\WX)QN>
UX) MB*() UI*l*M\?) IHcX*Bm*I?() cC\*Mkc\XH) UI) cCXcXCM\X*?Y\U?UIG
C?fX?V\Y\U?UIG)dIU?ghX)?X)MX*D\HMX)I)*X*)V\H)\*)\UIL()\*IJ\HBn*M\?)UI
oK?YoKIC)dkM\X()HKMKLVn*M\?)L?*B\U?(
Q()\23/18/43<574G)p)0̂9):7)\*)CDV)ONN_TNNjG)5<@/23/)7,)3/18,):,4)q73,4G)74);/3<q<67rs/4):/
6,2-/6<1/23,)/0/3;t2<6,4)7@;/@7:,4G)q/<374):<74)78u4)7)73;767r+,):7)/1v7;67r+,G)67vw5/0)7)780<67r+,
:/)1̂0374G)6,1)q̂2:71/23,)2,)7;3<@,)QNjG)\dG)/G):,)U/6;/3,RY/<)Ej_QS>>(
T()?)780<67r+,):7)1̂037)<2:/8/2:/):7)6,18;,57r+,):/)8;/]̂w9,)p)q<4670<97r+,G)8,<4)7)<2q;7r+,)x
,v]/3<57)/)173/;<70<97:7)8/07)1/;7)6,2:̂37G)70x1):,)ŷ/)2+,)3/1)7)q<4670<97r+,):<46;<6<,27;</:7:/)27
780<67r+,):7)472r+,)/G)2,)674,G)7<2:7G)74);/3<q<67rs/4)70672r7;71)<2q,;17r+,);/073<57)p)8;u8;<7)*ML
:7)1/;67:,;<7)3;7248,;37:7)R):7:,);/0/5723/)p)q<4670<97r+,G)8,<4G)87;7)70x1):7)60744<q<67r+,G);/5/07),
8;u8;<,)6,23/z:,):7)1/;67:,;<7)/1)3;{24<3,)RG)78u4)7):/473;767r+,):7)/1v7;67r+,)A,6,;;<:7)/1
Tj_N>_TNNOG)p4)NOaQ'G)4/@̂2:,),)/=3;73,):7)/46707):,)5/w6̂0,b(
E()?)<2q;7r+,)8;73<67:7)x)4726<,27:7)8/07)0/@<407r+,G)<18/:<2:,)7)780<67r+,):,)7;3<@,)QN>G)\\G)7G):,
MB*)p)/48x6</G)6,24<:/;72:,)ŷ/),)7;3<@,)P'):7)\*)ONN_TNNj)5<@/̂)73x)7)6,243<3̂<r+,):/q<2<3<57):,
6;x:<3,G)/=8;/4471/23/)/ŷ<87;72:,)7);/3<q<67r+,)73;747:7):,)6,2-/6<1/23,)/0/3;t2<6,)p
:/4,v/:<|26<7):/)8;79,)87;7)8;/437r+,):/)<2q,;17r+,G)4/2:,)ŷ/G)2,)674,G)74);/3<q<67rs/4)2+,)4/
:/;71)/23;/),)8;79,)1w2<1,);/@̂071/237;)/)7)73;767r+,G)174)78u4)7)8;u8;<7):/473;767r+,):7
/1v7;67r+,()B71vx1)<2780<6.5/0G)7ŷ<G),)7;3<@,)QQT):,)MB*G)8,<4)<2/=<43/23/):z5<:7)4,v;/),
/2ŷ7:;71/23,)0/@70):7)/48x6</(
P()\25<.5/0),);/6,2-/6<1/23,):/):/2z26<7)/48,23{2/7G)6,24<:/;7:,)ŷ/)7)3<8<q<67r+,):7)6,2:̂37
<2q;76<,270G)27)/48x6</G):<9);/48/<3,)p)8;/437r+,):/)<2q,;17r+,)7):/43/18,G),v4/;57r+,)ŷ/)6,2:̂9)p
2/6/44.;<7)6,260̂4+,):/)ŷ/)7)3̂3/07)0/@70)x)p)<243;̂r+,):,6̂1/2370)3/18/43<57G):/)1,:,)7)8/;1<3<;)7
;/@̂07;)q<4670<97r+,)70q72:/@.;<7):74)73<5<:7:/4)8,;3̂.;<74G)4/2:,),)/0/1/23,)3/18,;70)/44/26<70)7,
3<8,a)7)<2q;7r+,):/;<57):,):/4;/48/<3,)7,)8;79,)/437v/0/6<:,)8/07)0/@<407r+,):/);/@|26<7)87;7)7
78;/4/237r+,):/)<2q,;17rs/4()*+,)x)67vw5/0)7):/2z26<7)/48,23{2/7G)/2ŷ723,)/=60̂:/23/):/)472r+,G
/1);/07r+,)7)<2q;7rs/4)6̂],)6/;2/)4/]7)7)8;u8;<7)6,2:̂37)/=3/18,;{2/7):,)7@/23/G)2+,)4/)6,@<372:,G
8,<4G):/)780<67r+,),̂):/)5<,07r+,)7,):<48,43,)2,4)7;3<@,4)QNTG)})T~G):,)U/6;/3,R0/<)Ej_QS>>G)/)QEO):,
Mu:<@,)B;<v̂3.;<,)*76<,270(
'()?),1<44+,)6,180/37):/)<2q,;17rs/4G):<q/;/23/1/23/):7)<2q;7r+,)8;73<67:7G)2+,)4/)4̂]/<37)78/274)p
1̂037G)174)6,2q<@̂;7;<7)6,2:̂37)2+,)78/274)8̂2w5/0G)6,1,)17<4)@;75/1/23/)8̂2<:7G)4̂]/<372:,R4/)p
472r+,):/)8/;:<1/23,G)2,4)3/;1,4):,)7;3<@,)QN'G)\dG):,)U/6;/3,RY/<)Ej_QS>>(
>()?)472r+,)780<67:7)2+,)5<,0,̂),4)8;<26w8<,4):7)8;,8,;6<,270<:7:/G);79,7v<0<:7:/G)67876<:7:/
6,23;<v̂3<57)/)5/:7r+,)7,)6,2q<46,G)8,<4)7)0/@<407r+,):/);/@|26<7)73;<v̂<)8/270<97r+,):/)172/<;7
8;,@;/44<57)/)6,2:<9/23/)6,1)7);/8;,57v<0<:7:/)/):72,)8,3/26<70):7)6,2:̂37)<2q;76<,270G)3723,)744<1
ŷ/)7)8;/437r+,):/)<2q,;17r+,)78u4),)<2w6<,):/)8;,6/:<1/23,)q<4670<973u;<,)6,2q<@̂;7)2+,)73;74,G)174
7̂4|26<7):/):,6̂1/237r+,G)7);/5/07;)ŷ/)7)17@2<3̂:/)3/18,;70):,)73;74,)3/1);/0/5{26<7)27
q<4670<97r+,)7:̂72/<;7)/)27)3̂3/07):,)v/1)]̂;w:<6,):<46<80<27:,(
j()B71vx1)<2/=<43/23/)v<4)<2)<:/1G)8,<4)74)472rs/4)3|1)8,;)5w26̂0,)q.3<6,)7)/=<43|26<7):/
<;;/@̂07;<:7:/)/1);/07r+,)7)<2q,;17rs/4)7);/48/<3,):74)67;@74)3;7248,;37:74G)/)2+,):7)5<7@/1)/1
6̂;4,G)0,@,)/=<43/1)<2q;7rs/4)7̂3t2,174)/)2+,)78/274)̂17)z2<67G)̂17)5/9)ŷ/)6,243737:74)67;@74
:<43<2374G):/),;<@/24):<5/;474)/G)67:7)ŷ70G)6,1)4̂7)<:/23<q<67r+,)8;u8;<7)/)<2:<5<:̂70(
O()L72<q/4371/23/)<25<.5/0)7);/:̂r+,):7)5/;v7)-,2,;.;<7G)q<=7:7)ŷ/)q,<)6,1)1,:<6<:7:/G)/1)C�
T(NNNGNNG)2+,)6,2q<@̂;72:,G)2/1):/)0,2@/G)<18,4<r+,)/=6/44<57),̂)<0/@70G)p)0̂9):,)7;3<@,)TNG)}P~G):,
Mu:<@,):/)c;,6/44,)M<5<0()?,)6,23;.;<,G)7);/:̂r+,)80/<3/7:7)x)ŷ/)4/)3,;27;<7)<0/@70G)4/)7:1<3<:7G)8,;
0/57;)7,)<2/=,;.5/0)75<0371/23,):7);/1̂2/;7r+,):7)73<5<:7:/)8;,q<44<,270)/)8;,6/44̂70):,)873;,2,):7
87;3/)5/26/:,;7(
S()?8/07r+,):/48;,5<:7(
ABCD)EF)C/@<+,G)BICMI\C?)BKCL?G)?M)NNTTjjSRN>(TNQE(P(NE(>QNNG)C/0()UIHILV?CW?UXC
DIUIC?Y)M?CYXH)LKB?G)]̂0@7:,)/1)QN_NE_TNQ>G)/RÙDE)̀̂:<6<70)Q)U?B?aQO_NE_TNQ>b
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'()*+,(-)./0/)1/*+21)+3/4+,)56+)6578+)3/7()+81+,()3+1+)24*75,9()./)24:(16+;</,)1/:/1/48/)+)*+.+
/6=+1*+;9()+,)>5+2,)8/6)+)6/,6+).+8+)./)+81+*+;9(?)@(4:21+A,/B

)
CDEFDGHIJEHKFLLMNOIKDPDOQICDEFDGHIGEDRMGSEDHQINCMNTFDEHQIKHTUFKDVFTGHL
FOFGEWTDKHLQINMGHICFIDTXENYZHIJHEINGENLHITNIJEFLGNYZHICFIDTXHEVNY[FLQ
HRED\NYZHINKFLL]EDNQICFTMTKDNYZHIFLJHTĜTFNQIDVJHLLDRDODCNCFQIEFCMYZHICN
JFTNODCNCFQIJHLLDRDODCNCFQINJFONYZHIJNEKDNOVFTGFIJEHPDCNQ
_QIF̀ IabcIdcecIfeIghdijceceÌcklhmkfnfeIkfIfdcofpqmrIabfheIecsf̀rIjthubjmIebschjmIfIofkpf̀ckjmIdmt
gm̀momvfpqmIcÌctlfnmthfIebschjfIwIdckfIncIdctnh̀ckjmrIncIxfjmIkqmIecIfdohlftc̀IfmIlfemIc̀IjcofrIf
eckjckpfIfkfohembImeIdmkjmeItcocyfkjceIdftfImInceohkncInfIlmkjtmyztehfrIfdtclhfknmIfncabfnf̀ckjcIme
dcnhnmerIdcomIabcIhklfu{ycoIfIncloftfpqmIncIebfIkbohnfncQ
|QITmIabcIjmlfIwIfocvfpqmIncImlmtt}klhfIncInck~klhfIcedmkj�kcfrIcejfIncycIectIfxfejfnfQITqmIg�Iabc
ecIxfoftIc̀IfdohlfpqmInmIhkejhjbjmInfInck~klhfIcedmkj�kcfInhfkjcIncIncelb̀dth̀ckjmIncImuthvfpqm
flceeithfrIhkncdcknckjc̀ckjcInfIkmyfItcnfpqmIlmkxcthnfIfmIftjQI_�|rI�|�rInmICcltcjm�OchIk�
_|Q����_�Q
�QINIdtcejfpqmIncIhkxmt̀fp�ceIemutcIlftvfeIjtfkedmtjfnfeIdcofIfbjmtfIcejqmIhkecthnfeIckjtcIfe
muthvfp�ceIjthubj�thfeIflceeithfeImbIncyctceIhkejtb̀ckjfheIjthubj�thmerIabcInclmttc̀InfIocvheofpqm
jthubj�thfIcIj}̀IdmtImuscjmIfeIdtcejfp�cerIdmehjhyfeImbIkcvfjhyferIkcofIdtcyhejferIkmIhkjctceecInf
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