COMUNICADO TECNICO IBRACON N° 03/2021

Orientacdo aos auditores independentes sobre a abordagem
e impactos na auditoria de demonstracdes contabeis de
entidades envolvidas em assuntos relacionados a néo
conformidade ou suspeitas de ndo conformidade com leis e
regulamentos, incluindo atos ilegais ou fraude.

I - OBJETIVO

1.

Este Comunicado Técnico (CT) tem como objetivo orientar os auditores independentes a: (i)
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto a conformidade com as disposicdes
de leis e regulamentos que podem ter efeito direto sobre as demonstragdes contabeis, ou seja,
que podem impactar diretamente os valores e/ou divulgacdes reportadas nas demonstracdes
contébeis da entidade; (ii) executar procedimentos de auditoria especificos para ajudar a
identificar situacdes de suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos ou fraude, que
possam ter efeitos relevantes sobre as demonstracbes contébeis; e (iii) responder
adequadamente a “ndo conformidade ou suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos,
incluindo atos ilegais ou fraude” (doravante denominada “suspeita de nao conformidade” ao
longo deste CT) identificada durante a auditoria. Portanto, este CT é um documento de apoio
a aplicacdo da NBC TA 250 — Consideracdes de Leis e Regulamentos na Auditoria de
Demonstragcdes Contabeis e da NBC TA 240 — Responsabilidade do Auditor em Relacdo a
Fraude, no Contexto da Auditoria das Demonstraces Contabeis, sem a intencdo e o objetivo
de alterar essas normas. Na eventualidade de conflito entre este CT e essas normas, deverdo
prevalecer essas referidas normas de auditoria.

Este CT foi estruturado da seguinte forma:
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As orientagOes apresentadas neste CT também devem ser consideradas nos trabalhos de reviséo,
de acordo com a NBC TR 2400 - Trabalhos de Revisdo de Demonstracfes Contabeis ou a NBC
TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade quando,
durante um trabalho de revisao, o auditor toma conhecimento de assunto que o leve a questionar
se um potencial impacto relevante deve ser considerado nos trabalhos de revisdo das
demonstragdes contabeis, como mencionado nos itens 29 e 8 da NBC TR 2410 e da NBC TR
2400, respectivamente.

Ao longo deste CT héa recorrentes mengdes a governanga corporativa das entidades e seus
responsaveis. A definicdo de governanca corporativa, assim como 0S requerimentos de
comunicacdo seguem as definicdes da NBC TA 260 — Comunicagdo com 0s Responsaveis pela
Governanca.

Il - CONTEXTUALIZACAO

4.

O objetivo deste CT ¢é orientar o auditor independente sobre a abordagem e os impactos na
auditoria, considerando o ambiente regulatério e legal no Brasil, que inclui os normativos
mencionados nos itens de 5 a 8, mas n&o se limita a eles. O auditor e a entidade devem observar
a legislacdo especifica de cada jurisdicdo em que a entidade opera, especialmente quando a
entidade é registrada/listada ou possui subsidiarias sediadas em jurisdicBes diferentes da sua
jurisdicédo de origem.

A NBC TA 250 aborda aspectos relacionados ao Responding to Non-Compliance with Laws
and Regulations (Resposta ao Descumprimento de Leis e Regulamentos), conhecido como
NOCLAR, sobre a comunicacdo de ndo conformidade ou suspeita de ndo conformidade a
autoridades externas. Esta Norma define, em seu item 29, que o auditor pode ser exigido por
lei, regulamento ou requisitos éticos relevantes a comunicar uma ndo conformidade identificada
ou suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos a autoridade competente externa a
entidade. A lei de prevencéo ao crime de lavagem de dinheiro (Lei n.°9.613/1998, alterada pela
Lein.12.683/2012) aplica-se, entre outras, as pessoas fisicas ou juridicas que prestem, mesmo
que eventualmente, servicos de assessoria, consultoria, contadoria, auditoria, aconselhamento
ou assisténcia, de qualquer natureza, em determinadas operac@es. E necessario que o auditor
considere também a Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n.° 617, que dispde
sobre a prevencdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, assim como a
Resolucdo n.° 1.530/2017 do CFC, que dispde sobre 0s procedimentos a serem observados pelos
profissionais e organizaces contdbeis para cumprimento das obrigacdes previstas na Lei n.°
9.613/1998 e alteracGes posteriores. Nos termos da Resolucdo do CFC, o auditor deve, entre
outras, comunicar “propostas de operaces” ou “operacdes suspeitas” ao Conselho de Controle
de Atividades Financeiras (Coaf), no caso da presenca de indicios que possam configurar a
pratica do crime de “lavagem de dinheiro” ou “financiamento do terrorismo”.

O Art. 25 da Resolugdo CVM n.°23/2021, que dispde sobre o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobiliarios, traz requerimentos adicionais ao
auditor, incluindo o dever de verificar “eventual descumprimento das disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis as atividades da entidade auditada e/ou relativas a sua condicao de
entidade integrante do mercado de valores mobiliarios, que tenham, ou possam vir a ter,
reflexos relevantes nas demonstragdes contdbeis ou nas operacgdes da entidade auditada”. O
paragrafo Unico do referido artigo complementa que, se constatada qualquer irregularidade
relevante a esse respeito, o auditor independente devera comunicar o fato a CVM por escrito,
no prazo maximo de vinte dias, contados da data da sua ocorréncia. Adicionalmente, a
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Resolugdo n.° 3.198, do Banco Central do Brasil, que dispde sobre a regulamentacdo relativa a
prestacdo de servicos de auditoria independente para as instituicGes financeiras, traz em seu
Art. 23 requerimentos especificos, para os auditores, diretoria da instituicdo e comité de
auditoria, de comunicacdo entre si e para o Banco Central, de assuntos relacionados a erro ou
fraude conforme conceituado nas normas de auditoria, e de inobservancia de normas legais e
regulamentares que coloquem em risco a continuidade da entidade. De forma similar, o Art.
144 da Resolugdo n.° 321 do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) também traz
requerimentos de comunicacdo para essas situacdes. Os normativos citados acima devem ser
observados pelo auditor independente quando da realizacdo de auditoria de entidades por eles
regulamentada.

No inicio de 2014, entrou em vigor a Lei n.° 12.846/2013, que dispbe sobre as
responsabilidades, administrativa e civil, as pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira, efetuados por seus dirigentes, administradores
ou empregados. Isto implica em sanc¢des e penalidades as pessoas e entidades juridicas. Essa lei
estabelece também que a entidade deve implementar mecanismos e procedimentos internos
para reduzir os riscos de corrupcdo, além de cooperar na apuragdo das infragcdes ocorridas com
a finalidade de reduzir qualquer sancdo ou penalidade que a entidade venha a ter. Tal lei ndo
institui procedimentos adicionais de auditoria a serem executados, todavia, o auditor deve
indagar a administracdo sobre as medidas adotadas para tratar os aspectos relacionados.

A responsabilidade das pessoas fisicas e juridicas também é alcancada por outras legislacdes
no Brasil. Portanto, e sem a intengéo de que as citagfes a seguir sejam exaustivas, essas pessoas
também estdo expostas e devem observar, entre outras: a Lei n.° 8.137/1990 (que trata dos
crimes contra a ordem tributéria, crimes contra a ordem econdmica — formacdo de cartéis,
precos predatdrios — e crimes contra as relacdes de consumo), Lei n.° 14.133/2021 (que trata
dos crimes contra as licitacGes e contratos administrativos), Lei n.° 12.529/2011 (que dispde
sobre a prevencao e repressdo as infrages contra a ordem econémica, tais como prejudicar a
livre concorréncia, abuso de poder econémico, formacao de acordo, convénio, ajuste ou alianga
entre ofertantes, fixacdo artificial de precos entre outros crimes); Lei n.° 7.492/1986 (que trata
dos crimes contra o sistema financeiro nacional); Lei n.° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais — LGPD) e leis e normativos que regulam a seguranca cibernética; Lei n.°
12.683/2012 (que dispde sobre os crimes de lavagem de dinheiro); Lei n.° 12.846/2013 e
Decreto-Lei n.° 8.420/2015 (que dispde sobre pratica de atos contra a administracdo publica);
e Lei n.° 13.303/2016 (que trata do estatuto juridico, o regime societario e a funcdo social da
empresa publica e a sociedade de economia mista).

O item 12 da NBC TA 250 define a ndo conformidade como sendo “atos de omissdo ou
cometimento, intencionais ou ndo, praticados pela entidade ou pelos responsaveis pela
governanga, pela administracdo ou por outras pessoas fisicas que trabalham para a entidade ou
sob seu comando que sdo contrarios as leis ou regulamentos vigentes. A ndo conformidade nédo
inclui conduta impropria individual (ndo relacionada com as atividades de negdcios da
entidade)”. Nota-se ainda que, por exemplo, o simples conhecimento por um individuo de atos
potencialmente ilegais, sem uma apropriada manifestacdo ou acdo, pode configurar uma nao
conformidade.

Os itens A9 e A10 da NBC TA 250 trazem esclarecimentos adicionais, com relacao a definicédo
de ndo conformidade, segundo os quais “atos de ndo conformidade com leis e regulamentos
incluem transacdes celebradas pela entidade, em seu nome ou em seu lugar, pelos responsaveis
pela governanca, pela administracdo ou por outras pessoas fisicas que trabalham para a entidade
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13.

ou sob seu comando. A ndo conformidade também inclui m& conduta individual relacionada
com as atividades comerciais da entidade, por exemplo, em circunstancias em que uma pessoa
fisica em posicdo-chave da administragdo, na qualidade de individuo, aceitou suborno de
fornecedor da entidade e, em troca, garante a indicacédo do fornecedor para oferecer servicos ou
contratos para a entidade.” J& 0 termo ‘atos ilegais’, para fins deste CT, refere-se a violagdes de
leis ou regulamentos governamentais.

No Brasil, alguns casos de suspeita de ndo conformidade surgiram a partir de operagdes da
Policia Federal (por exemplo: Lava Jato, Carne Fraca, Zelotes, Acronimo, Ali Bab4, Trapaca,
Escobar, Alcatraz etc.) e ganharam maior notoriedade desde 2014. Este CT ndo se restringe a
essas operacOes, mas visa esclarecer questdes relacionadas a leis e regulamentos de forma geral,
0 que inclui, portanto, outras operacdes conduzidas por outros 6rgdos governamentais, tais
como o Ministério Publico, Controladoria-Geral da Unido (CGU), Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade), etc. Tais casos sdo exemplos praticos que estdo no ambito da NBC
TA 250.

O auditor independente deve considerar as orientagdes e 0s requerimentos apresentados neste
CT de forma similar as suspeitas de ndo conformidade que estejam relacionadas a fraude. Ou
seja, 0 auditor devera analisar fatos e circunstancias que chegam ao seu conhecimento a partir
da aplicacdo dos procedimentos das normas de auditoria e solicitar que os responsaveis pela
governanca efetuem uma avaliacdo e, quando necessério (isto €, quando ndo for algo claramente
inconsequente), uma investigacdo dos fatos ou alegacdes deve ser efetuada por profissionais
que possuam independéncia (quando efetuada externamente) e/ou objetividade em relacdo a
entidade. Essas investigacdes, na maioria das vezes, envolvem analises robustas e detalhadas e,
geralmente, requerem a participacdo de especialistas de diversas areas, como, por exemplo,
forensic, contabil, juridica, tecnologia da informacéo, valuation e tributaria na execucdo de
procedimentos de investigacdo forensic (que pode ser definida como procedimentos de
investigacdo de fatos relacionados a alegacBes ou suspeitas de ndo conformidade, incluindo
contabilidade forense, investigacdo ou avaliacdo de suspeitas de fraude, para fins internos,
administrativos ou judiciais).

De acordo com a NBC TA 240, a fraude é o ato intencional de um ou mais individuos da
administracdo, dos responsaveis pela governanca, empregados ou terceiros, que envolva dolo
para obtencdo de vantagem injusta ou ilegal. Dois tipos de distor¢Bes intencionais sao
pertinentes para o auditor — distor¢des decorrentes de informacGes contabeis fraudulentas e da
apropriacdo indébita de ativos. Nesse sentido, a fraude pode ser resultado de conduta imprépria
individual e, se envolver a alta administracdo ou outros profissionais que atuem em fungdes que
impactem direta ou indiretamente o trabalho dos auditores independentes ou, ainda, se ocorrer
alteracdo indevida intencional das demonstracdes contabeis, a circunstancia pode configurar
ndo conformidade nos termos da NBC TA 250 e, portanto, aplica-se este CT. Esses outros
profissionais podem incluir aqueles que fornecem representacdes ao auditor e/ou profissionais
com funcdes significativas no controle interno, que exercam papel relevante no processo de
elaboracdo e/ou supervisdo das demonstracbes contabeis. Vale ainda destacar que ha
requerimentos e implicacGes especificas ao trabalho do auditor, sobre aspectos relacionados a
fraude que ndo sdo, necessariamente, contempladas neste CT e, portanto, a NBC TA 240 deve
ser lida e considerada na integra.

111 - INTRODUCAO



Responsabilidade da administracéo, sob a supervisdo dos responsaveis pela governanga (NBC TA
250, item 3)

14. E responsabilidade da administracdo, sob a supervisdo dos responsaveis pela governanca,
assegurar que as operacgdes da entidade sejam conduzidas em conformidade com as disposic¢oes
de leis e regulamentos, inclusive a conformidade com as disposi¢des de leis e regulamentos que
determinam os valores e divulgacdes reportadas nas demonstragcdes contabeis da entidade.

Objetivo e responsabilidade do auditor (itens de 4 a9 e 11 da NBC TA 250)

15. Os objetivos e a abordagem do auditor com relacdo as disposicdes das leis e regulamentos
podem ser sumariados a seguir, de acordo com a NBC TA 250:

Disposicbes das leis e regulamentos tém efeito direto sobre as demonstragdes

contabeis? NBC TA 250.6

| sm | ~io
Auditor deve obter evidéncia de Mesmo que de forma indireta, as NA Nenhum
auditoria apropriada e suficiente quanto disposigbes das leis e regulamentos | ‘_“? dimento &
a conformidade com as disposicdes de podem ter efeito relevante sobre as pm::qumjczoo ©

demonstragdes contabeis?

leis e regulamentos. NBC TA 250.7

1 SIM

Responsabilidade do auditor limita-se a
executar procedimentos de auditoria
especificados para ajudar a identificar a
ndo conformidade.

Por exemplo: a conformidade com as
termos de uma licenga de operacdo, a
conformidade com as exigéncias
regrilamentares de solvéncia ou a
conformidade com os regulamentos
ambientais

NBC TA 250.6/7

16. Conforme item 4 da NBC TA 250, o auditor ndo é responsavel pela prevencdo de ndo
conformidade e ndo se pode esperar que ele detecte suspeita ou mesmo confirmacdo de nédo
conformidade com todas as leis e regulamentos. Mesmo que a auditoria seja adequadamente
planejada e executada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
existem limitagdes inerentes a uma auditoria de que algumas distor¢es relevantes nas
demonstragdes contabeis podem ndo ser detectadas, ou seja, uma auditoria independente ndo é
planejada ou executada para identificar fraudes. Ainda, de acordo com a NBC TA 240, item 5,
“o auditor que realiza auditoria de acordo com as normas de auditoria € responsavel por obter
seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis, como um todo, ndo contém distorgdes
relevantes, causadas por fraude ou erro.” Este CT ndo altera, inclui ou expande as
responsabilidades do auditor em relagdo aquelas definidas nas normas de auditoria, em especial
aNBC TA 250 e a NBC TA 240.

16A. O planejamento de uma auditoria recorrente, no &mbito da NBC TA 210 — Concordancia com
os termos do trabalho de auditoria, considera procedimentos para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente em relacdo a suspeitas de ndo conformidade e fraudes. Também, de
acordo com o item 13 da NBC TA 210, o auditor deve avaliar se as circunstancias requerem
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que a extensdo do trabalho de auditoria seja revista. A identificacdo de uma suspeita especifica
de ndo conformidade ou fraude ndo considerada no inicio da auditoria, notadamente aquelas
caracterizadas como ndo claramente inconsequentes, € uma dessas circunstancias, uma vez que
podem requerer revisao e a ampliacdo da extensdo dos procedimentos de auditoria em relacéo
ao planejado inicialmente, com o envolvimento de especialistas e profissionais com adequada
senioridade e com competéncias e habilidades especificas, ndo demandadas nos trabalhos
recorrentes/anteriormente acordado. Esses fatores podem também representar alteragdo no
cronograma dos trabalhos, na emissdo de relatérios e em outros aspectos inicialmente
estabelecidos.

IV — ABORDAGEM INICIAL PELO AUDITOR PARA IDENTIFICAR QUAIS LEIS E
REGULAMENTOS PODEM TER EFEITO SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

17. O processo que o auditor deve seguir para avaliar o efeito, ou possivel efeito, da suspeita de
ndo conformidade nas demonstracdes contabeis estd sumarizado no fluxograma abaixo e
contém duas principais etapas.

ETAPA 1
Apds efetuar os requerimentos e considerar os aspectos
da NBC TA 250, o auditor tomou conhecimento de
informagdes referentes a caso de ndo conformidade ou
suspeita de no conformidade com leis e regulamentos,
incluindo atos ilegais ou frande? —
NBC TA 250.19

l, STM

NAO Nenhuma acio adicional € requerida

ETAPA 2 - O anditor deve documentar o racional
Apos discutir o assunto com a administracdo e, quando SIM para concluir que o ato € claramente
apropriado, com os responsaveis pela governanca, o o inconsequente;
auditor concluin que o assunto € claramente —
inconsequente e/ou trrelevante para a auditoria? - O auditor deve considerar os
NBC TA 25020 requerimentos de comumicacio.

l, NAO

- O auditor deve executar procedimentos para avaliar a
ndo conformidade ou suspeita de nio conformidade e
avaliar as implicagbes em relagdo aos aspectos de
auditoria. NBC TA 235021 e 22

18. Caso, como resultado dos procedimentos referenciados anteriormente, o auditor ndo tenha
conhecimento de suspeita de ndo conformidade, ndo € requerido do auditor procedimentos
adicionais. Contudo, é importante atentar para a solicitacdo de representacdes formais por parte
da administracdo no que tange a suspeita de ndo conformidade.

V - PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA PARA IDENTIFICAR SE HA SUSPEITA DE NAO
CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS

19. Além dos procedimentos de auditoria para ajudar a identificar casos de ndo conformidade com
outras leis e regulamentos que possam ter efeito relevante sobre as demonstracdes contébeis,
previstos nos itens 13 a 17 da NBC TA 250, informagdes sobre suspeita de ndo conformidade
podem chegar ao conhecimento do auditor de varias fontes, como exemplificado nos itens A17,
A18 da norma e a seguir:
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21.

(a)
(b)
(©

(d)
(€)
()
(9)

(h)
0

1)

resultados do trabalho da auditoria interna;

atividades da area de compliance da entidade;

area de ética e independéncia da entidade ou outros, como canal de denuncia (hotline),
canal de ética e independéncia, etc.;

descobertas da administracdo e/ou dos responsaveis pela governanca;

questionamentos do governo e/ou de 6rgéo regulador;

noticias de investigacbes publicas externas por 6rgdos como Policia Federal e/ou
Ministério Publico;

noticias de imprensa (midia) ou blogs de analistas/jornalistas especializados, inclusive,
mas nao s, sobre citacbes em delacdo premiada ou acordo de leniéncia de terceiros;
comunicagdes de advogados da entidade;

alegacOes ou descobertas feitas em processos judiciais e ndo judiciais envolvendo a
entidade; e

denuncias comunicadas diretamente por colaboradores ou terceiros para o auditor
independente. Nessas circunstancias, o auditor deve levar tal dentncia ao conhecimento
do nivel apropriado da governanca da entidade e seguir as demais orientagcdes contidas
neste CT e correspondentes normas de auditoria.

Os seguintes fatos podem ser exemplos de suspeita de ndo conformidade (item A18 da NBC TA

250):

(a)
(b)
(©)
(d)
(€)
(f)

(9)

(h)
(i)

1)
(k)
0]
(m)

(n)

investigacOes de organizagdes reguladoras e/ou departamentos governamentais e/ou
pagamento de multas, envolvendo a entidade;

pagamentos por servicos ndo especificados ou empréstimos a consultores, partes
relacionadas, funcionarios ou funcionarios do governo;

comissdes de vendas ou honorarios de agentes que parecerem excessivos em relacdo
aqueles normalmente pagos pela entidade e/ou servigos contratados e ndo recebidos;
compras por precos significativamente acima ou abaixo do preco de mercado;
pagamentos ndo usuais em dinheiro, compras sob a forma de cheques bancérios;
transacdes ndo usuais com entidades registradas em paraisos fiscais e/ou em paises com
reduzido nivel de transparéncia;

pagamentos realizados em funcdo da aquisi¢do de bens ou servicos contratados, cujo pais
para o qual se faca 0 pagamento ndo é o mesmo do domicilio dos fornecedores ou do local
de destino dos bens e/ou servicos;

pagamentos em moeda estrangeira sem documentacdo adequada, inclusive contrato de
cambio;

existéncia de um sistema de informacéao que falhe, por seu desenho ou por acidente, em
fornecer uma trilha de auditoria adequada ou evidéncia suficiente das transacOes
ocorridas;

transacBes ndo autorizadas, transacOes registradas incorretamente e/ou transacGes nédo
registradas de maneira completa ou oportuna;

comentario adverso da midia;

suspeita de ndo conformidade citada em relatorios de exames por agéncias reguladoras;
erros nas declaragfes de impostos ou pagamento de taxas governamentais ou taxas
similares que ndo sdo comuns a inddstria ou a natureza de seus negacios; e

baixa de saldos contabeis realizada de forma ndo usual e em desrespeito ou
descumprimento das normas contabeis, politicas da entidade e/ou préaticas de mercado.

Politicas inadequadas ou inexistentes em relacdo a prevengdo do ndo cumprimento de leis e
regulamentos e sistemas ineficazes de contabilidade e informacgéo, incluindo situacOes
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25.

26.

envolvendo deficiéncias significativas no ambiente de controles internos sao circunstancias que
possibilitam a existéncia de potenciais suspeitas de ndo conformidade.

No que diz respeito aos canais de dendncia da entidade e processos similares estabelecidos para
receber reclamacdes ou outras informacoes, o auditor deve considerar obter entendimento dos
procedimentos, processos e controles estabelecidos pela entidade, assim como ter acesso aos
relatérios sobre as reclamagdes e informacdes veiculadas, inclusive dos canais de denuncia
terceirizados, que sdo fornecidos aos responsaveis pela governanca. O mesmo pode ser
aplicavel aos procedimentos e relatdrios provenientes do departamento de auditoria interna e/ou
de compliance.

Se o auditor tomar conhecimento de informaces referentes a suspeita de ndo conformidade o
auditor deve obter:

(@) oentendimento da natureza do ato e das circunstancias em que ela ocorreu; e
(b) informacdes adicionais para avaliar o possivel efeito sobre as demonstrac6es contabeis.

O auditor pode considerar também executar procedimentos adicionais aos descritos no item
anterior quando houver conhecimento de uma suspeita de ndo conformidade, tais como:

(@) examinar documentos suporte, como faturas e contratos, e comparar com registros
contébeis;

(b) confirmar informagdes significativas sobre o assunto com a outra parte da transacéo ou
intermediarios, como, por exemplo, bancos, clientes, fornecedores ou advogados;

(c) determinar se a transacao foi devidamente autorizada; e

(d) considerar as outras transacdes ou eventos similares podem ter ocorrido e aplicar
procedimentos para identifica-los.

Com relagéo ao item 23(b), o auditor deve considerar os seguintes procedimentos:

(@) avaliar a materialidade e a relevancia do assunto, considerando a materialidade
quantitativa e qualitativa do ato (incluindo se € assunto de interesse publico);

(b) indagar, com o nivel apropriado da administracdo, a menos que seja proibido por lei ou
regulamento, para entender a reacdo da administracdo ao ato e o que 0s responsaveis pela
governanca concluiram com relagdo ao assunto, incluindo avaliagcdo quanto a necessidade
de uma investigacao;

(c) discutir se foi avaliada a necessidade de a entidade contratar um consultor juridico; e

(d) avaliar:

(i) as possiveis consequéncias financeiras da suspeita de ndo conformidade identificada
em relacdo as demonstracfes contabeis;

(ii) se as possiveis consequéncias financeiras requerem provisao e/ou divulgacéo; e

(i) se as possiveis consequéncias financeiras nao registradas e/ou nao divulgadas séo tdo
significativas que colocam em questao a apresentacao adequada das demonstragdes
contabeis ou as tornam enganosas.

Se o0 auditor suspeitar que possa haver ndo conformidade, ele deve discutir o assunto, salvo se
proibido por lei ou regulamento, com o nivel apropriado da administracéo e, quando apropriado,
com 0s responsaveis pela governanca, uma vez que eles podem ser capazes de fornecer
evidéncias adicionais de auditoria. Se a administracdo ou, quando apropriado, 0s responsaveis
pela governancga nao fornecerem informacgdes suficientes que comprovem que a entidade esta



cumprindo com leis e regulamentos e, no julgamento do auditor, o efeito da suspeita de ndo
conformidade puder ser relevante para as demonstracGes contabeis, ele deve considerar a
necessidade de obter assessoria legal.

27. Contudo, se como resultado dos procedimentos citados anteriormente, o auditor houver obtido
informacdes que indicam que ha suspeita de ndo conformidade, o auditor deve avaliar se a
possivel ndo conformidade é claramente inconsequente e/ou irrelevante para a auditoria. Ou
seja, além das orientacdes referidas ate aqui, ele deve considerar adicionalmente outros aspectos
referidos a seguir.

VI - ASUSPEITA DE NAO CONFORMIDADE E CLARAMENTE INCONSEQUENTE E/OU
IRRELEVANTE PARA A AUDITORIA

Avaliacéo do auditor

28. O termo "relevante para a auditoria” no contexto de suspeita de ndo conformidade nédo é
equivalente a "material”, especialmente em relacdo ao aspecto quantitativo. Uma suspeita de
ndo conformidade pode ser relevante para a auditoria devido a sua natureza, mas pode néo ser
material para as demonstracfes contébeis e, portanto, pode ndo resultar em distor¢cdo. Por
exemplo, é provavel que suspeitas de ndo conformidades cometidas por um membro da alta
administracdo da entidade, ou que possa causar danos significativos reais ou potenciais a
investidores, credores, funcionarios ou publico em geral (por exemplo, questfes de interesse
publico) sejam assuntos "relevantes para a auditoria”, mesmo que os valores envolvidos sejam
imateriais para as demonstragdes contabeis.

29. A determinacdo se um assunto € claramente inconsequente e/ou irrelevante para a auditoria
requer um julgamento consideravel e varios fatores devem ser avaliados, conforme descrito nos
itens 28 a 35. O auditor deve considerar 0s requisitos de comunicagdo descritos nos itens 72 a
74.

30. Em alguns casos, a administracdo da entidade e/ou os responsaveis pela governanca podem
concluir que ndo é necessaria investigacdo adicional sobre o assunto referido no item anterior,
pois o considera claramente inconsequente. A decisdo da administracdo de ndo conduzir uma
investigacao deve ser avaliada pelo auditor, considerando os fatos e circunstancias em torno da
denuncia, da alegacdo, da reclamacdo ou de outras fontes que indiquem a suspeita de nédo
conformidade.

Procedimentos de auditoria

31. Se a suspeita de ndo conformidade for claramente inconsequente, nenhuma outra acao, além
das referidas nos itens 28 a 35, ou procedimentos de auditoria especificos serdo necessarios.

Comunicacao aos responsaveis pela governanca sobre a suspeita de ndo conformidade

32. A NBC TA 250 ndo traz requerimentos especificos de comunicacdo aos responsaveis pela
governanca sobre a suspeita de ndo conformidade em relacdo a assuntos considerados como
claramente inconsequentes. Sendo assim, a decisdo de efetuar ou ndo comunicacBes a
governanca, relacionadas a suspeita de ndo conformidade, € uma questdo de julgamento
profissional. Caso o auditor julgue necessario realizar comunicagdes a administracdo e/ou a



governanga, as demais orientagOes deste CT podem ser consideradas, guardadas as devidas
proporgoes.

Documentacéao de auditoria

33.

34.

35.

Vil

O auditor deve documentar a sua conclusdo com relacdo a conclusdo da administracédo de que
ndo sdo necessarias providéncias adicionais ou, ainda, que uma investigacdo ndo é considerada
necessaria nas circunstancias.

O auditor deve documentar ainda:

(@ ando conformidade, ou a suspeita identificada de ndo conformidade em relacédo a leis e
regulamentos, no que se refere a sua natureza e contextualizagdo, e 0s resultados da
discussdo com a administracdo e, quando aplicavel, com os responsaveis pela governanca
e, se aplicavel, com autoridades competentes externas a entidade;

(b) o envolvimento de especialistas, conforme considere apropriado nas circunstancias, por
exemplo, de forensic, para analise da suspeita de ndo conformidade em relagdo a:(i)
conclusdo de que a alegacdo é claramente inconsequente e/ou irrelevante para a auditoria,
(ii) andlise se uma investigacdo é ou ndo requerida e (iii) conclusdo sobre o tratamento
dado ao assunto pela administracéo;

(c) o trabalho executado e correspondentes descobertas e conclusdes da entidade;

(d) osfatores que foram considerados para determinar que o assunto da alegacao é claramente
inconsequente e/ou irrelevante para a auditoria;

(e) osimpactos nas demonstracdes contabeis e na estrutura de controles internos da entidade;

(f) asimplicagGes na auditoria;

(g) osimpactos da alegacdo em relacdo as representaces da administracao; e

(h)  comunicagdo com reguladores ou demais autoridades, quando aplicavel.

O auditor deve considerar a necessidade de obter representagdes, confirmando que as
informacdes recebidas sobre suspeita de ndo conformidade foram comunicadas ao auditor.
Quando os responsaveis pela governanca ndo solicitaram uma investigacao sobre a suspeita de
ndo conformidade, o auditor deve considerar uma representacdo confirmando que o0s
responsaveis pela governanca, de acordo com o seu conhecimento, foram informados
adequadamente sobre tal assunto e determinaram que ndo seria necessaria investigacdo
adicional, além dos procedimentos efetuados. As representacdes aqui mencionadas podem estar
incluidas em conjunto com as representacbes formais sobre as responsabilidades da
administracdo usualmente obtidas pelo auditor, nos termos da NBC TA 580 — Representacoes
Formais.

- A SUSPEITA DE NAO CONFORMIDADE NAO E CLARAMENTE
INCONSEQUENTE

Avaliacéo do auditor

36.

37.

Caso 0 assunto relacionado a suspeita de ndo conformidade nédo seja claramente inconsequente,
o auditor deve considerar, adicionalmente ao referido até aqui, certos aspectos e procedimentos
em sua abordagem de auditoria.

Para a avaliagdo descrita no item anterior, alguns fatores que o auditor pode considerar séo se
0 ato, potencialmente (lista ndo exaustiva):



38.

39.

40.

(@) resulta de violacdo intencional de leis e regulamentos;

(b) pode ser atribuido a ambientes de alta presséo;

(c) beneficiou a entidade ou individuos na entidade;

(d) refere-se a uma questdo de interesse publico;

(e) tem relacdo direta com a operacdo da entidade;

(f)  refere-se a um individuo com funcdes significativas no controle interno ou envolvido no
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis;

() pode envolver membros da administracdo e inclusive afetar a avaliagdo da integridade da
administracao e consequentemente a capacidade do auditor de confiar nas representacdes
da administracao;

(h) pode ter potencial reflexo relevante sobre a avaliacéo dos controles internos da entidade;
e

(i) tem potenciais impactos relevantes, com base na NBC TG 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes ou outras normas contabeis relevantes.

Uma resposta afirmativa a qualquer um dos fatores listados no item anterior geralmente sugere
gue o assunto ndo é claramente inconsequente. No entanto, esses fatores devem ser vistos
apenas como orientacdo acerca do que pode ser considerado na avaliagcdo sobre se uma questao
€ ou ndo claramente inconsequente.

Se o assunto for relevante (quantitativa ou qualitativamente), envolver a administracédo, estiver
relacionado a profissionais com fungdes significativas no controle interno ou envolvidos na
elaboracdo e/ou supervisdo das demonstracGes contabeis, ou ainda se houver investigacdo
sendo conduzida por 6rgdo governamental com poder executdrio, como, por exemplo, o
Ministério Pablico ou outros érgdos administrativos, governamentais ou judiciais, 0 assunto
ndo deve ser considerado como claramente inconsequente.

As suspeitas de ndo conformidade, que ndo sejam consideradas como claramente
inconsequentes, geralmente requerem o envolvimento de especialistas de forensic pelos
auditores, quando da avaliagdo para fins de auditoria.

Evidéncias e procedimentos de auditoria a serem solicitados e realizados pelo auditor,
geralmente com auxilio de especialistas da area de forensic

41.

A natureza e a extensdo dos procedimentos de auditoria para entender e avaliar a suspeita de
ndo conformidade varia de acordo com quéo relevante o assunto € para a auditoria e, para tanto,
0 auditor deve considerar a relevancia e 0s aspectos quantitativos e qualitativos, incluindo a
natureza do assunto associado. Quanto mais relevante for o assunto para a auditoria, mais
persuasivas devem ser as evidéncias de auditoria que o auditor tera de obter.

Avaliacédo do auditor em relacéo aos procedimentos e evidéncias que serdo fornecidas pela estrutura
de governanca, incluindo a investigagdo a ser efetuada

42.

Quando existe suspeita de ndo conformidade que ndo é claramente inconsequente, a evidéncia
de auditoria adequada a ser obtida, a fim de concluir sobre os impactos nas demonstragoes
contabeis, requer usualmente uma investigacéo independente (quando efetuada externamente)
e objetiva, pois tal ndo conformidade pode ter sido perpetrada por, ou sob o conhecimento, da
alta administracdo ou por profissionais da companhia que fornecem representacéo ao auditor.
A fim de (i) concluir se o auditor ainda pode confiar nas representagdes de tais profissionais e



43.

44,

45.

46.

47.

(ii) avaliar sobre os impactos, se houver, nas demonstracfes contabeis, o auditor necessita de
evidéncia apropriada e suficiente, e usualmente uma investigacdo pode trazer essas evidéncias.

Usualmente, se espera que 0s responsaveis pela governanca, normalmente com a assisténcia de
consultores juridicos especializados, formem um comité de investigacdo (comité) que serd
responsavel por planejar a investigacdo e concluir sobre ela. A execucdo da investigacao
normalmente devera ser efetuada por outros profissionais, internos ou externos, que se
reportardo a tal comité.

E esperado que 0s responsaveis pela governanca, geralmente suportados pelo comité
constituido, concluam sobre quais das seguintes abordagens deve ser adotada:

(@ nenhuma investigacdo adicional € necessaria, pois outras evidéncias suficientes e
apropriadas foram obtidas e estdo disponiveis para os responsaveis pela governanca
concluirem sobre a integridade da administracdo e sobre os impactos nas demonstracdes
contébeis;

(b) uma investigacdo interna é necessaria (com uso dos recursos internos da entidade, como
a funcdo de auditoria interna, assessoria juridica interna ou pessoal especializado em
investigacao do grupo ao qual pertence a entidade); ou

(c) uma investigacdo independente (externa) € necessaria.

Em todas essas situacOes, o auditor deve avaliar quais foram as anéalises efetuadas e bases de
conclusdo formadas. Nos casos das alineas (b) e (c), observar os fatos e circunstancias para
concluir que a composicéo e as qualificacGes da equipe de investigacao sejam adequadas.

Quando a suspeita de ndo conformidade ndo é claramente inconsequente, raros Sao 0s cenarios
que permitem que a evidéncia de auditoria seja obtida sem a realizacdo de uma investigacéo.
Esse cenario de auséncia de investigacdo pode ocorrer quando a alegacdo é restrita a uma
situacdo especifica e as acOes pertinentes ja foram implementadas. Por exemplo: diretor,
colaborador ou membro da administracdo ou da governanca atua em desacordo com o codigo
de ética da entidade ou regulamentos, em uma situacdo isolada de conduta pessoal, sem
envolver terceiros ou a entidade, contudo ele mesmo procura 0s érgdos internos da entidade
para reportar tal situacéo, declarar sua ndo conformidade e solicitar seu desligamento imediato
em funcéo do ocorrido.

Para a grande maioria dos cenarios, é requerida uma investigacdo. Fraudes que ocasionaram
ndo conformidade, nunca podem ser consideradas como atos isolados, principalmente quando
cometidas pela alta administracdo e/ou por profissionais que fornecam representacdes ao
auditor e/ou por profissionais com funges significativas no controle interno, que exer¢cam papel
relevante no processo de elaboracdo e/ou supervisdo das demonstracdes contabeis ou sobre a
gestdo da companhia. A avaliacdo se a investigacdo deve ser interna, externa ou mesmo mista,
deve considerar os fatores apresentados a seguir. Para concluir sobre a abordagem devida a ser
adotada, a entidade, assim como o auditor em sua avaliacdo para fins de auditoria, deve
considerar: (a) independéncia/objetividade necessaria para a investigagdo e (b)
competéncia/habilidade necessaria aos investigadores.

A independéncia esté relacionada com a composicao e estrutura do comité de investigagéo e da
equipe de investigacdo e, também, com a auséncia de conflitos de interesse ou relacionamentos
que possam existir, sejam eles profissionais, parentais, familiares, afetivos, comerciais ou outro,
entre 0s membros do comité, investigadores e a entidade e seus investigados. Sendo assim, para



48.

49.

50.

51.

que a investigacdo seja independente ela precisa ser conduzida por equipe de investigacdo
externa e independente da entidade, sua administracdo, governanca e seu grupo de controle.
Uma investigacdo conduzida internamente nunca é considerada independente, embora possa
ser, em determinadas circunstancias, objetiva. Uma investigacdo independente é considerada a
melhor pratica de governanca, uma vez que, de acordo com o item A35 da NBC TA 500 —
Evidéncia de Auditoria, a confiabilidade da evidéncia de auditoria € maior quando ela é obtida
de fontes independentes fora da entidade.

H& cenérios que requerem uma investigacdo independente. Por exemplo, cenérios em que 0s
individuos suspeitos ndo sdo afastados de suas funcdes, consideradas relevantes nas
circunstancias, e permanecem exercendo influéncia sobre a administracdo da entidade (e
potencialmente até sobre a investigacdo), normalmente sO6 permitem objetividade da
investigacao se ela for independente. Contudo, se a investigagdo néo estiver relacionada com
membros da administracdo, uma investigacdo externa talvez ndo seja necessaria.

Caso a entidade entenda que é possivel seguir internamente com a investigacdo, € preciso
avaliar as agOes tomadas para manter a objetividade na investigacdo. As investigagdes internas
podem ser conduzidas por: (i) advogados internos; (ii) equipe de auditoria interna; (iii) equipe
do departamento de conformidade (compliance); (iv) comissdo mista de profissionais,
estruturada com objetivo de realizar a investigacdo; entre outros.

De acordo com a NBC TA 500, a objetividade relaciona-se com os possiveis efeitos que
tendenciosidades, conflitos de interesse ou influéncia que outros possam ter sobre o julgamento
profissional ou de negocios do especialista da administracdo. Na avaliacdo da objetividade,
pode ser relevante discutir com a administragdo e o investigador quaisquer interesses e
relacionamentos que possam criar ameacas a sua objetividade e quaisquer salvaguardas
aplicaveis, inclusive quaisquer exigéncias profissionais que se apliqguem ao investigador e
avaliar se as salvaguardas sdo apropriadas. Interesses e relacionamentos criadores de ameacas
podem incluir, entre outros:

(@) interesses financeiros;
(b) relacionamentos comerciais e pessoais; e
(c) prestacédo de outros servicos.

Uma investigacdo pode ser considerada adequada e apropriada mesmo nao sendo independente
(como no caso de ser aplicavel uma investigacdo conduzida internamente, de forma objetiva).
Contudo, em todos os cenarios possiveis, ela precisa ser objetiva. Para a avaliacdo da
objetividade, o auditor deve considerar:

(@) caso a investigacdo seja interna, o relacionamento hierarquico e a proximidade dos
investigadores com os investigados. Por exemplo, se o0s investigadores forem
subordinados aos investigados (quando a investigacdo é conduzida pela auditoria interna,
hierarquicamente subordinada ao diretor financeiro, que é um dos investigados) néo €
atingida a objetividade necessaria para a investigagdo. Como alternativa a essa situacao,
deve-se analisar a possibilidade de criacdo de 6rgdo interno objetivo, comité de
investigacdo ndo subordinado aos investigados e/ou o afastamento temporario dos
investigados em relacéo a entidade e suas atribuicdes; e

(b) caso ainvestigacdo seja externa, ha objetividade se os investigadores ndo tiverem vinculo
ou dependéncia com a entidade ou pessoas investigadas. Ou seja, caso a entidade opte
por investigacdo externa a ser conduzida por escritorio de advocacia especializado, mas
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53.

54,

que ja é prestador de servicos da entidade ou das pessoas, pode ndo haver objetividade na
investigacao se medidas mitigatdrias de salvaguarda nao forem apropriadas. Além disso,
se 0 escritério de advocacia estiver defendendo os direitos da entidade ou das pessoas
investigadas ou existir interesses financeiros criadores de ameacas, conforme item A54
da NBC TA 500, pode néo ser atingida a objetividade da investigacéo.

A ampla gama de situagdes pode ameagar a objetividade; por exemplo, ameacas de interesse
proprio, de defesa dos interesses da entidade ou pessoas envolvidas, de familiaridade, de
autorrevisdo e de intimidagédo. Salvaguardas podem reduzir tais ameacas e podem ser criadas
por estruturas externas (por exemplo, a profissio do investigador, legislacdo ou
regulamentacdo) ou pelo ambiente de trabalho do investigador (por exemplo, politicas e
procedimentos de controle de qualidade). Embora salvaguardas ndo possam eliminar todas as
ameacas a objetividade do investigador, ameagas como a de intimidagcdo podem ter menos
importancia para o investigador contratado pela entidade do que para o investigador empregado
pela entidade, e a eficacia de salvaguardas como politicas e procedimentos de controle pode ser
maior.

Em funcéo do descrito anteriormente, em alguns cenarios, apenas o afastamento do investigado
de suas fungdes pode contribuir para uma investigacdo objetiva. Essa avaliacdo depende de
julgamento profissional e deve considerar a funcdo desempenhada pelo investigado na entidade.
A permanéncia na entidade do investigado que desempenhe funcdes e tenha influéncia em
relacdo ao objeto de investigacdo pode inviabilizar a conclusdo objetiva da investigacao (seja
ela interna ou externa), assim como a producdo de evidéncia da investigacdo que sera objeto de
analise pelo auditor.

Por fim, a entidade deve considerar a competéncia/habilidade dos investigadores, e o auditor
deve analisar e discutir a conclusdo alcancada. Ou seja, 0s investigadores devem possuir
conhecimento e experiéncia em relacdo a assuntos de forensic e ao objeto da investigacdo. Para
a NBC TA 500, a competéncia relaciona-se com a natureza e nivel de conhecimento na area de
atuacdo do investigador. As habilidades relacionam-se com a capacidade de o investigador
exercer essa competéncia nas circunstancias. Fatores que influenciam as habilidades podem
incluir, por exemplo, a localizacdo geografica e a disponibilidade de tempo e recursos. Para
1SS0, 0 auditor deve considerar avaliar, com base nos itens de A48 a A54 da NBC TA 500:

(@) aexperiéncia dos investigadores em relagdo ao assunto que seré investigado;

(b) arelevancia da competéncia do investigador no assunto sobre o qual seu trabalho sera
utilizado, incluindo areas de especializacdo desse investigador;

(c) a competéncia do investigador no que se refere a exigéncias contabeis relevantes, por
exemplo, conhecimento de premissas e métodos, inclusive modelos, quando aplicavel,
gue sejam compativeis com a estrutura de relatorio financeiro aplicavel,

(d) aformacdo e especialidade dos investigadores;

(e) o relacionamento dos investigadores com outros clientes para 0s quais tenham prestado
servigos similares;

(f) o histdrico de conducdo de investigacdes relacionadas;

(g) afiliagéo a orgéo profissional ou associagdo de classe, licenga para a préatica ou outras
formas de reconhecimento externo;

(h) as dissertacdes e artigos publicados ou livros escritos pelos investigadores;

() areputagéo do investigador; e

(1) aleitura dos contratos firmados com a entidade, a fim de entender o alcance contratado
dos trabalhos.
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56.

57.

N&o obstante a analise e as consideracgdes citadas, e a medida que a auditoria avanca, o auditor
deve ficar atento a eventos inesperados, mudancas nas condi¢des ou a evidéncia de auditoria
obtida que eventualmente podem indicar necessario reconsiderar a avaliacdo inicial da
competéncia, habilidades e objetividade do investigador.

Espera-se que o auditor seja comunicado tempestivamente sobre a ocorréncia de suspeitas de
ndo conformidade que demandem acdes dos 6rgdos de governanca. Assim, e antes do inicio da
investigacdo, o auditor deve observar as deliberacdes dos 6rgaos de governanga relacionadas a
investigacao, que descreveram 0 objeto da investigacao, a definicdo dos responsaveis e suas
atribuicdes.

O auditor ainda deve informar, preferencialmente por escrito, quando aplicavel:

(@ que avaliara a objetividade e a adequacdo da investigacao, e, se 0 auditor ndo conseguir
concluir que a investigacdo foi suficientemente completa, que as conclusdes da
investigacdo sdo consistentes com a compreensdo do auditor em relacdo aos fatos
revelados pela investigacdo, ou que sdo de outro modo conhecidos pelo auditor, pode ser
sugerido que os responsaveis pela governanca estendam a investigacdo para tratar tais
preocupacdes; e

(b) sua expectativa de que tera acesso as informag6es que considerar necessarias para avaliar
a adequacdo da investigacdo, para fins da auditoria. Caso existam restricdes de acesso a
determinados materiais e/ou informacg6es necessarios, para fins da conclusdo da auditoria,
o0 auditor deve avaliar os impactos dessa limitacdo relacionada a evidéncia de auditoria a
luz da NBC TA 705 — Modificagdes na Opinido do Auditor Independente. O auditor pode
ainda transmitir sua expectativa de receber todas as informacdes relevantes obtidas ou
fornecidas aos responsaveis pela governanca e confirmadas por representacoes
especificas;

Avaliacdo da governanca e do alcance da investigacdo

58.

Em relacdo a governanca e ao alcance da investigacdo, e assim que for definido o seu inicio, o
auditor deve buscar informacdes junto aos érgdos de governanca e ao comité estabelecido em
relacdo aos seguintes itens e procedimentos (lista ndo exaustiva):

(@) o objeto da investigacao;

(b) os planos dos responsaveis pela governanca para a conducdo da investigacao, inclusive
do processo de definicdo dos responsaveis pela conducdo da investigacao, a quem eles
devem se reportar, como e com qual frequéncia etc., (enfim, da governanca da
investigacao), de forma a resolver quaisquer diferencas nas visdes preliminares entre 0s
responsaveis pela governanga e pela auditoria;

(c) se a entidade esta colaborando com as investigacdes, sejam aquelas de sua
responsabilidade ou aquelas conduzidas por 6rgdo governamental com poder executorio;

(d) se a entidade formalizou uma politica de aviso de preservacdo de documentos e
informacdes (preservation notice), que se refere a obrigacdo da entidade de preservar
documentos e informacGes, pois € esperado que a governanga, tdo logo tenha
conhecimento da suspeita de ndao conformidade, emita um aviso de preservacdo de
documentos e informacdes para todos os potencialmente envolvidos na investigacéo,
departamentos envolvidos e/ou aqueles que, de acordo com critério adequado, possa ser
esperado que se demande uma investigacéo;
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&

(e) se aequipe de investigacdo esta autorizada a buscar todas as evidéncias de suspeita de
nédo conformidade;

(f) se o alcance da investigacdo foi determinado com base nas circunstancias especificas
apresentadas, e que se estende a todos os suspeitos envolvidos com a ndo conformidade
identificados ou suspeitos de ndo conformidade, e que podera ser ampliado, conforme
necessario, com base nas informac6es obtidas durante a investigacdo. Por exemplo, os
investigadores devem poder buscar todas as evidéncias necessarias sem limitagdes; e

(g) se o escopo, qualidade ou profundidade de uma investigacdo pode estar comprometida
por prazos.

A interacdo descrita neste item é particularmente importante na medida em que interacdes com
o0 auditor desde o inicio é uma forma de garantir uma adequada governanca do processo e que
0 alcance proposto da investigacao deve ser suficiente para que esta possa ser utilizada para fins
das necessarias evidéncias de auditoria.

Com base nas informacGes obtidas anteriormente, o auditor deve avaliar, com auxilio
especialistas de forensic:

(@) a periodicidade de se reunir com a equipe de investigacao, de preferéncia o mais cedo
possivel, para obter entendimento do alcance da investigacdo planejada, incluindo: (i)
quem seré entrevistado e/ou investigado; (ii) natureza da suspeita de ndo conformidade;
(iii) quais transacdes e/ou contas contabeis estardo sujeitas a revisao e investigacdo; (iv)
periodo de tempo coberto pela investigacdo, em vista das informacfes relevantes na
suspeita/alegacdo; (v) quais documentos e equipamentos (incluindo arquivos e
equipamentos eletrénicos) estardo sujeitos a revisdo pela investigacdo; (vi) quais 0s
critérios utilizados para definir as pesquisas sobre a alegacdo objeto da investigacéo,
incluindo as defini¢Ges de palavras-chaves e termos de pesquisa determinados, etc.; e

(b) se o alcance e/ou a natureza da investigacdo, bem como os procedimentos planejados
(incluindo técnicas e ferramentas de forensic planejadas), provavelmente fornecerdo
evidéncias suficientes e apropriadas para fins da auditoria sobre as demonstracdes
contabeis — isto é, a razoabilidade do alcance, inclusive eventual inconsisténcia com a
compreensdo do auditor em relacdo aos fatos que tomou conhecimento. Caso o auditor
determine que ndo haverd evidéncias suficientes e apropriadas esse fato, deve ser
comunicado a governanca o mais rapido possivel.

Ao obter compreensdo do alcance da investigacdo planejada junto a equipe de investigacdo, um
aspecto a ser considerado pelo auditor, com o apoio de seu especialista de forensic, é se esta
inicia-se em funcdo de situacbes especificas, particulares e eventualmente pontuais, mas que
nédo tenha alcance limitado, ou seja, o alcance da investigacdo deve permitir aos investigadores
avaliacdo imparcial e irrestrita com relacdo a dendncia/alegacéo e possiveis desdobramentos,
inclusive a revisdo e ampliacdo do alcance em funcdo da evolugdo das investigagdes, se
aplicavel.

Na sua avaliacéo sobre o alcance da investigacdo e na medida em que informacdes relacionadas
a suspeita de ndo conformidade estiverem disponiveis, o auditor deve discutir com a equipe de
investigacao:

(@) como ocorreu a suspeita de ndo conformidade;
(b) quem na entidade era ou pode ter sido responsavel pela suspeita de ndo conformidade;



62.

(c) quem dentro da entidade tinha conhecimento da suspeita de ndo conformidade e quando
e como esse conhecimento foi obtido; e

(d) se as acOes de investigacdo estdo cobrindo pessoas chave, tais como profissionais com
funcbes significativas no controle interno e aqueles que fornecem as representagdes
formais sobre as demonstragdes contabeis da entidade (normalmente o CEO, 0 CFO e o
contador), e se essas pessoas estdo envolvidas nas alineas (b) ou (c) acima, bem como
quaisquer outros fatos e circunstancias relevantes que possam impactar as representacoes
dessas pessoas.

Com base nas descobertas durante a investigacédo, usualmente o alcance é ampliado para cobrir
outras evidéncias de possiveis ndo conformidades, consideradas ndo claramente
inconsequentes.

Acompanhamento da investigacao

63.

64.

A fim de obter a evidéncia necessaria e suficiente de auditoria, usualmente o auditor acompanha
a evolucdo da investigacédo, seja ela interna ou externa. Esse acompanhamento por parte do
auditor das demonstracdes contabeis é comumente denominado de shadow. N&o é esperada que
uma investigacdo envolvendo suspeitas de ndo conformidade, que ndo sejam claramente
inconsequentes, seja conduzida sem o acompanhamento do auditor. Todavia, nos casos
devidamente justificados em que a investiga¢do ja tenha sido concluida, o auditor com o apoio
de seus especialistas deve avaliar a investigacdo conduzida.

Os procedimentos de auditoria executados pelo auditor com o auxilio dos seus especialistas de
forensic, em relacdo a conducdo da investigacao estruturada pelo cliente de auditoria, podem
envolver:

(@) revisdo dos processos de coleta, processamento e analise de dados, incluindo dados
eletronicos;

(b) revisdo forensic da documentacdo preparada pelos investigadores;

(c) revisdo da avaliacdo feita pelos investigadores dos antecedentes (background check) dos
individuos que fornecem representacdo sobre as demonstracdes contabeis ao auditor;

(d) leitura de documentacéo objeto da investigagéo, incluindo e-mails com base nos termos
de pesquisa (palavras-chaves) determinados, por exemplo a totalidade dos documentos
considerados criticos (hot e/ou relevant) e por amostragem da documentacdo ndo
considerada critica pela investigacao;

(e) revisdo dos testes de transacOes relacionados com a investigacdo, como, por exemplo, o
processo de compras, vendas, gestdo de estoque e outros, conforme aplicavel, bem como
efetivacdo de testes independentes, a fim de concluir sobre a adequacéo das conclustes
obtidas ao longo da investigacdo;

(f)  leitura e discussdo de acordos (de leniéncia, de colaboragdo, por exemplo) com érgéos
governamentais, como o Ministério Publico, CGU, Cade e outros, se aplicavel;

(g) discussdo, a partir das evidéncias que se tornaram disponiveis, sobre se a lista de
entrevistados deve ou ndo ser objeto de extensao;

(h) revisdo e discussao dos resultados das entrevistas realizadas com os investigados e demais
profissionais, inclusive dos individuos que fornecem representacdo sobre as
demonstracdes contabeis ao auditor;

(i) determinacdo se héa circunstancias sugerindo a participacdo do auditor e seu especialista
de forensic nas entrevistas ou, alternativamente, disponibilizacdo, para a equipe de
auditoria, da transcri¢do ou das notas dessas entrevistas;
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&

(i) monitoramento das midias relacionadas a entidade e, inclusive, mas ndo so, ao objeto da
suspeita de ndo conformidade; e

(k) entendimento da estrutura do departamento de compliance e correspondentes politicas e
processos, dos relatorios da area de ética e independéncia da entidade, analises feitas em
relagdo as ocorréncias registradas em canais de denuncia, também denominados de
hotline ou canal de ética e independéncia.

Os procedimentos listados ndo configuram uma lista exaustiva e precisam ser avaliados e
customizados, reduzindo ou ampliando os procedimentos, conforme cada caso particular. A
definicdo dos procedimentos envolve julgamento profissional do auditor com o auxilio de seu
especialista forensic, assim como a forma de teste, incluindo possiveis critérios de defini¢do de
amostras, quando aplicavel. Assuntos adicionais em relacdo a documentacdo de auditoria séo
discutidos nos itens de 75 a 79.

O auditor deve observar o requerido pelo item 9 da NBC TA 260 e, assim, obter informacdes
relevantes para a auditoria e fornecer aos responsaveis pela governanca da entidade suas
observacdes, promovendo uma comunicagdo reciproca que, nos casos de investigacao, abrange
(lista ndo exaustiva):

(@) aspectos observados de sua participacdo em reunides de status com a equipe de
investigacdo, realizadas a fim de ser informado do progresso e desenvolvimento da
investigacdo e de obter informacBes oportunas sobre quaisquer assuntos significativos
que cheguem a atencdo da equipe de investigacdo; e

(b) os possiveis efeitos da investigacdo em andamento sobre a capacidade de o auditor emitir
o relatdrio de auditoria sobre as demonstracGes contabeis da entidade, ou qualquer outro
relatorio referente a trabalho executado pelo auditor independente.

Avaliacdo da adequacéo da investigacao, no contexto da auditoria das demonstracdes contabeis

66.

67.

O auditor deve avaliar a investigacdo, no contexto da auditoria das demonstracGes contabeis,
especialmente em relagdo aos itens de 42 a 65, que envolvem a avaliacdo da estrutura de
governanca da investigacdo, o alcance, os procedimentos executados e a conclusdo da
investigacao. Caso o auditor ndo concorde com determinados aspectos da investigacdo, ele deve
avaliar os impactos disso na obtencao de evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para que
possa opinar sobre as demonstragdes contabeis como um todo.

Nos cenarios em que, no julgamento do auditor, a investigacdo ndo seja adequada, ou ainda ndo
foi efetuada, mas o auditor entende que a investigacao € uma evidéncia de auditoria necessaria,
0 auditor deve se comunicar formalmente com a governanca e/ou administracdo. Caso a
investigacdo ndo seja reavaliada e reestruturada pela entidade, o auditor deve avaliar o impacto
do assunto e emitir relatério com modificacdo sobre as demonstragfes contabeis da entidade,
na medida em que for impossibilitado de obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
sobre aspectos relevantes da investigacdo. Dependendo das circunstancias, o auditor pode
emitir uma abstencdo de opinido, conforme a NBC TA 705, que ¢ adicionalmente discutido nos
itens 80 a 93.

Concluséo da investigagdo



68.

69.

70.

71.

Na fase de conclusdo, o auditor discute com 0s responsaveis pela governanga os seguintes itens

e procedimentos (lista ndo exaustiva):

(@) expectativa do auditor de que recebera relatorio da investigacao por escrito, contendo o
detalhamento necessario. Se 0 comité ndo receber nenhum relatorio por escrito, o auditor
poderd avaliar as informacGes disponibilizadas em outro formato e concluir sobre 0s
possiveis impactos dessas informacdes obtidas nesse formato no conjunto das evidéncias
de auditoria sobre as demonstra¢fes contabeis como um todo;

(b) expectativa do auditor de que o relatorio da equipe de investigacdo, ou do encarregado
pela investigagéo, inclua uma concluséo sobre a suspeita de ndo conformidade com leis e
regulamentos, inclusive atos ilegais, em relacdo as pessoas e/ou entidades envolvidas, ou
uma declaracdo de que ndo é possivel chegar a essa conclusdo; neste segundo caso, 0s
motivos devem ser informados, preferencialmente por escrito, e tal declaracdo podera
ocasionar uma limitagéo em obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente;

(c) expectativa do auditor de que o relatorio da equipe de investigacdo ou do comité forneca
uma conclusdo sobre se as acgdes corretivas recomendadas, se houver, sdo apropriadas
para resolver os problemas descobertos na investigacao;

(d) o auditor deve avaliar a abrangéncia e a conclusdo sobre a adequacédo de qualquer acéo
corretiva planejada ou tomada, com base em fatos fornecidos ou conhecidos por ele, no
contexto de sua auditoria;

(e) expectativa do auditor de que as versdes preliminares (drafts) de divulgacdes ao mercado
(como Fato Relevante ou Comunicado ao Mercado) sejam disponibilizadas ao auditor
previamente para leitura e discussdo, no contexto de sua auditoria;

(f)  necessidade de o auditor receber representaces dos responsaveis pela governanca e
administracdo, assim como do oOrgdo da entidade responsavel pela investigacao,
confirmando a integridade das informacBes fornecidas ao auditor em relacdo a
investigacao, outras consideracdes em relacdo a investigacao e, quando necessario, sobre
a atividade corretiva apropriada. Essas representacfes devem conter mencao a suficiéncia
do alcance da investigacdo, abrangéncia e profundidade dos procedimentos realizados e
as conclusdes da investigacédo; e

(g) o auditor também deve considerar obter representacdo especifica do advogado
criminalista (advogado de defesa da entidade sob suspeita de ndo conformidade), se
aplicavel, que acompanha o processo para a entidade e observar se sua representacao é
consistente com as conclusdes da equipe de investigacdo e sua avaliacdo sobre as
consequéncias de eventuais descumprimentos de leis e regulamentos a luz dos achados
na investigacao.

Apos a conclusdo da investigacdo, o auditor com o apoio de seu especialista em forensic deve
obter e revisar relatdrios escritos ou da forma citada no item 68(a), fornecidos pela equipe de
investigacdo a entidade, refletindo o alcance, procedimentos, constatagfes, conclusdes e
recomendac0es da investigacao. Além disso, o auditor deve observar se ha consisténcia entre a
concluséo reportada e a investigacdo que ele acompanhou. Adicionalmente, o auditor deve
verificar se a investigacdo foi apropriadamente aprovada nas instancias de governanca.

Os 0Orgéos da governanga devem se manifestar sobre sua avaliacdo e implementacdo em relagdo
as acOes corretivas sugeridas e reportadas pela equipe de investigacdo, que devem ser
suficientes para abordar os assuntos descobertos na investigacdo, mesmo no caso em que a
equipe de investigacdo ndo puder concluir sobre a suspeita de ndo conformidade.

A revisdo do auditor em relagcdo aos resultados alcancados pela equipe de investigacdo visa
permitir que ele avalie a relevancia e a razoabilidade das constatacbes ou conclusfes da



investigacao e sua consisténcia com outras evidéncias de auditoria. Esses resultados informaréo
ao auditor:

(@) se é provavel que ou se de fato ocorreu a ndo conformidade;

(b) se a suspeita de ndo conformidade identificada tem ou terd efeito relevante nas
demonstragdes contabeis da entidade; e

(c) se foram tomadas medidas corretivas oportunas. Algumas das medidas devem ser
tomadas de imediato, tais como necessarios ajustes nas demonstracdes contabeis ou
afastamento de pessoas envolvidas na perpetragdo da suspeita de ndo conformidade. A
falha da governanca em tomar essas medidas corretivas pode justificar a ndo emisséo ou
a postergacdo do relatério dos auditores ou a rentncia ao trabalho, enquanto que medidas
para correcao de controles internos devem ser avaliadas no contexto dos impactos da
abordagem de auditoria.

Comunicacao aos responsaveis pela governanca sobre a suspeita de ndo conformidade (itens de
23 a29 e de A26 a A34 da NBC TA 250)

72,

73.

74,

Ao longo deste CT foram mencionadas interacGes com a administracdo e com 0s responsaveis
pela governanca que o auditor deve manter quando ha suspeitas de ndo conformidade
relacionadas a entidade auditada. O auditor deve ainda observar os requerimentos formais de
comunicagdo da NBC TA 250, em especial os itens A28 a A34, assim como a NBC TA 260.

De acordo com a NBC TA 260, o auditor deve comunicar por escrito aos responsaveis pela
governanca as constatacdes significativas decorrentes da auditoria se, no julgamento
profissional do auditor, a comunicacdo verbal ndo for adequada. As comunicacfes por escrito
ndo precisam incluir todos os assuntos que surgiram no curso da auditoria.

No Brasil, as regras de comunicacéo relacionadas a suspeita de ndo conformidade a autoridades
externas a entidade se aplicam somente nos casos em que a legislacdo expressamente estabelece
dita obrigacdo, como ocorre, por exemplo, em relacdo aos normativos citados nos itens de 5 a
8. Em todos os outros casos, o auditor continua obrigado ao dever profissional de
confidencialidade das informacbes do cliente de auditoria, salvo emissdo de legislacdo ou
alteracdo da existente, criando novas obrigacoes.

Documentacéo de auditoria

75.

O auditor deve documentar, com o apoio de seus especialistas em forensic, conforme
apropriado e discutido anteriormente:

(@) anatureza e o contexto da suspeita de ndo conformidade;

(b) aandlise da suspeita de ndo conformidade em relacéo a: (i) fatores ou bases de conclusao
de que a alegacdo néo e claramente inconsequente; (ii) analise se uma investigacdo € ou
ndo requerida; (iii) andlise sobre a governanca da investigacgao; e (iv) avaliagdo do alcance
da investigagéo e seus procedimentos; etc.

(c) asdescobertas e conclusdes da investigacdo conduzida pela governanca da entidade;

(d) osimpactos nas demonstracdes contabeis e na estrutura de controles internos da entidade;

(e) asimplicagbes na abordagem e procedimentos adicionais na auditoria;

()  osimpactos da suposta ndo conformidade em relacédo as representacdes da administracao;
e

(g) osimpactos no relatorio de auditoria.



Representacdes formais

76.

77.

78.

79.

De acordo com o item 17 da NBC TA 250, o auditor deve solicitar a administracao e, quando
apropriado, aos responsaveis pela governanca, que fornecam representagdes formais de que
todos os casos de ndo conformidade ou suspeita de ndo conformidade, cujos efeitos devam ser
considerados na elaboracéo das demonstra¢@es contabeis, foram divulgados ao auditor.

Considerando o exposto no item anterior, o auditor deve considerar avaliar a capacidade dos
responsaveis pela administracdo e/ou governanga em fornecer representaces formais. Para
isso, 0 auditor pode, conforme aplicével, entre outros procedimentos:

(@) realizar revisdo da avaliacdo feita pelos investigadores dos antecedentes (background
check) dos individuos que fornecem representacdo sobre as demonstracdes contabeis ao
auditor;

(b) analisar se o estagio das investigacGes permite que seja concluido que 0s responsaveis
pela administragdo que fornecem representagcbes, mesmo que informais, ndo estéo
envolvidos com a suspeita de ndo conformidade; e

(c) avaliar, em caso de troca da administracdo, os relacionamentos dos novos representantes
com aqueles investigados que foram substituidos e considerar os requerimentos da alinea
(a) deste item.

O auditor deve solicitar representacdes confirmando que as informac6es recebidas sobre a
suspeita de ndo conformidade foram comunicadas ao auditor. Quando ndo for conduzida uma
investigacdo sobre a suspeita de ndo conformidade, o auditor deve considerar obter
representacdo confirmando que os responsaveis pela governanca, de acordo com o0 Seu
conhecimento, foram informados adequadamente sobre tais assuntos e determinaram que nao
seriam necessarias investigaces. As representacdes anteriormente mencionadas podem estar
incluidas em conjunto com as representacdes formais sobre as responsabilidades da
administracdo usualmente obtidas pelo auditor, nos termos da NBC TA 580. Quando for
conduzida investigacdo pela suspeita de ndo conformidade sob responsabilidade dos 6rgaos da
governanga, o auditor pode solicitar representacdes da governanca sobre a investigacdo em si,
sua conducdo e conclusdes atingidas, assim como quanto a disponibilizacdo ao auditor das
informacdes relacionadas a investigacdo feita.

De acordo com a NBC TA 580 (itens de 16 a 18), se o auditor tem preocupacao a respeito da
competéncia, integridade, valores éticos ou diligéncia da administragdo ou do seu
comprometimento com estes ou com sua aplicacdo, ele deve determinar o efeito que tais
preocupacOes podem ter sobre a confiabilidade das representacdes (verbais ou escritas) e da
evidéncia de auditoria em geral. As representacfes devem ser obtidas de profissionais sobre os
quais ndo recaiam suspeita de ndo conformidade. Isto €, segundo o item 20 (a) da NBC TA 580,
se o auditor concluir que “ha davida suficiente a respeito da integridade da administragdo”, ele
deve se abster de emitir opinido em seu relatorio. Ver alineas (f) e (g) do item 68 deste CT, em
relacéo as representacfes que o auditor espera receber.

Conclusédo do auditor em relacdo a suspeita de ndo conformidade e possiveis impactos nos
relatorios de auditoria



80.

Para que o auditor conclua sobre a suficiéncia e adequagéo das evidéncias obtidas na sua
auditoria e emita seu relatorio sobre as demonstragcdes contabeis, ele deve obter as evidéncias
sobre:

(@ aadequacdo da investigacdo, no contexto da auditoria das demonstracdes contabeis (ver
itens 66 e 67);

(b) a capacidade de obtencdo de representacbes da administragdo e/ou governanga da
entidade, o que inclui as pessoas com funcGes significativas no controle interno ou
envolvidas no processo de elaboracdo das demonstraces contébeis (veja itens 76 a 79);

(c) a avaliacdo sobre o reconhecimento e mensuracdo dos efeitos da suspeita de nao
conformidade identificada, incluindo aspectos de divulgacéo, nos termos dos requisitos
das normas contabeis relevantes para as demonstracfes contabeis (veja item 81); e

(d) os impactos nos controles internos e respostas/agdes da administracdo e/ou governanga
em funcéo dos resultados da investigacao, no contexto da auditoria das demonstracdes
contabeis (ver itens de 91 a 93).

Avaliacdo sobre o reconhecimento, mensuracdo e/ou divulgacdo referente a suspeita de néo
conformidade, em funcéo dos requerimentos das normas contébeis relevantes para as demonstracées
contébeis

81.

O auditor deve avaliar o cenario de suspeita de ndo conformidade a luz da NBC TG 25 e/ou
outras normas aplicaveis, de acordo com a estrutura de relatério financeiro aplicavel. Caso a
investigacdo esteja em andamento, o auditor deve avaliar, com base na evidéncia de auditoria
ja disponivel, quais seriam 0s possiveis impactos relacionados a investigacdo em andamento
em relacdo as suspeitas/alegacdes de ndo conformidade. Para essa avaliacdo, o auditor deve
lancar mao dos aspectos referenciados no item anterior. Como resultado dessa avaliacdo, o
auditor deve refletir suas conclusGes no contexto de sua auditoria das demonstracdes contabeis
da entidade. Caso o impacto da suspeita de ndo conformidade ndo esteja devidamente
reconhecida, mensurada e/ou divulgada nas demonstracfes contabeis, nos termos da NBC TG
25, ou caso ndo seja possivel determinar a relevancia dos efeitos e/ou possiveis efeitos nas
demonstra¢des contabeis devido as limitagcdes impostas pela administracao, pelos responsaveis
pela governanca ou pelas circunstancias, o auditor deve emitir uma opinido modificada, com
base na NBC TA 705 e discutido detalhadamente nos itens de 82 a 90.

Impactos da suspeita de ndo conformidade no relatério do auditor

82.

Para que o auditor conclua a sua auditoria da entidade envolvida em suspeita de néo
conformidade e emita seu relatorio sobre as demonstracdes contabeis dessa entidade, ele deve
analisar os fatores descritos no item 80. Com base no resultado dessa andlise o auditor pode:

(@ emitir relatério de auditoria sem mencdo a suspeita de ndao conformidade, quando o
assunto for considerado claramente inconsequente e/ou irrelevante para a auditoria, ou
ainda quando o assunto foi devidamente reconhecido, mensurado, divulgado e apresentado
nas demonstraces contabeis e no seu julgamento ndo ha necessidade de incluir uma
énfase no seu relatorio;

(b) emitir relatorio de auditoria com énfase em relagdo a apresentacdo e/ou divulgacao
constantes nas demonstragdes contabeis relacionada a suspeita de ndo conformidade (ver
item 83);



83.

84.

85.

(c) emitir relatério de auditoria comunicando um principal assunto de auditoria em relacdo a
divulgacdo constante nas demonstracdes contabeis relacionada a suspeita de néo
conformidade (ver item 84);

(d) emitir relatorio de auditoria contendo ressalva em funcdo da limitacdo de escopo
relacionada a suspeita de ndo conformidade, cujos potenciais efeitos possam ser
relevantes, mas ndo generalizados (ver itens 85 e 86);

(e) emitir relatério de auditoria contendo abstencdo de opinido em funcdo da limitacdo de
escopo relacionada a suspeita de ndo conformidade, cujos potenciais efeitos possam ser
relevantes e generalizados, e/ou na impossibilidade de obter representagéo formal (ver
itens 85 e 86);

(f) emitir relatério de auditoria contendo ressalva em funcdo de distorcdo material néo
registrada ou néo divulgada (conforme definido no item A3 da NBC TA 705) relacionada
a suspeita de ndo conformidade, cujos efeitos sejam relevantes, mas ndo generalizados
(ver item 87);

(9) emitir relatorio de auditoria contendo opinido adversa em funcéo de distorcéao relacionada
a suspeita de ndo conformidade, cujos efeitos sejam relevantes e generalizados (ver item
88); e

(h) ndo emitir o relatdrio e renunciar ao trabalho, quando permitido por lei ou regulamento
(ver item 90).

Nos cenarios em que a suspeita de ndo conformidade for considerada como nédo claramente
inconsequente, o auditor pode considerar apropriado incluir uma énfase (conforme descrito na
alinea (b) do item 82) em seu relatorio, de forma a enfatizar a divulgacéo nas demonstracoes
contabeis relacionada a suspeita de ndo conformidade, nos termos da NBC TA 706 — Paragrafos
de Enfase e Paragrafos de Outros Assuntos no Relatério do Auditor Independente, desde que o
assunto ndo tenha sido tratado como principal assunto de auditoria, quando aplicavel. Para que
seja incluida uma énfase, o auditor deve ter obtido as evidéncias apropriadas e suficientes e ter
concluido que o assunto estd corretamente apresentado e/ou divulgado nas demonstracGes
contabeis.

Conforme mencionado na alinea (c) do item 82, a suspeita de ndo conformidade pode ainda ser
comunicada no relatorio de auditoria quando o auditor determina que o trabalho do auditor em
relacdo a suspeita de ndo conformidade é um principal assunto de auditoria, e o relatério possui
essa secdo, nos termos da NBC TA 701 — Comunicacdo dos Principais Assuntos de Auditoria
no Relatdrio do Auditor Independente.

Para fins das letras (d) e (e) do item 82, a avaliacdo da relevancia e a abrangéncia da possivel
distor¢do no caso da impossibilidade de o auditor obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente (também denominada “limitagdo de escopo” ou '"limitagdo de alcance"), sdo
determinantes para determinar o tipo de opinido modificada que pode ser expressa. Conforme
apresentado na tabela a seguir, uma limitacdo de alcance relevante deve resultar em uma opinido
com ressalva ou uma abstencéo de opinido, dependendo se a possivel distorcdo é relevante, mas
ndo generalizada ou relevante e generalizada, respectivamente.

Interagdo  entre |Natureza do assunto Julgamento do auditor sobre a

relevancia. € lque gerou a abrangéncia de forma generalizada dos

abrangencia modificacéo possiveis efeitos sobre as demonstragdes
contabeis



86.

87.

88.

89.

90.

Relevantes, mas ndo Relevante e
generalizado generalizado
Impossibilidade de
obter evidéncia de|. . .. Abstencao de
. ) Opinido com ressalva | _ " .
auditoria apropriada e opinido
suficiente

A decisdo de modificar a opinido de auditoria serd sempre determinada pela materialidade
(quantitativa e/ou qualitativa) do assunto em questdo e a sua relevancia. O que influencia o fato
de uma opinido com ressalva ser suficiente, ou se € necessario expressar uma abstencéo de
opinido, é a abrangéncia do potencial impacto da possivel distor¢éo.

Nos casos em que o auditor for impedido pela administracdo, pelos responsaveis pela
governanga, ou por causa de limitagcbes impostas pelas circunstancias, de obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para avaliar se a suspeita de ndo conformidade, e o assunto for
potencialmente relevante, mas ndo generalizado, o auditor devera descrever em seu relatorio,
na secdo intitulada base para a modificacdo da opinido, quais foram as evidéncias necessarias
que deixaram de ser obtidas e, assim, emitir relatorio de auditoria contendo ressalva em funcgéo
de limitacdo de escopo, conforme descrito na alinea (d) do item 82, com base na NBC TA 705.
A descricdo das evidéncias necessarias, que nao foram obtidas pelo auditor, ndo deve se
confundir com as incertezas inerentes ao assunto da suspeita de ndo conformidade.

Nesses casos, 0 auditor devera descrever em seu relatorio, na secdo intitulada base para a
abstencdo de opinido, quais foram as evidéncias de auditoria necessarias que deixaram de ser
obtidas e que sdo relevantes e generalizadas e, assim, emitir relatério de auditoria com
abstencdo de opinido. Da mesma forma, a descricdo das evidéncias de auditoria consideradas
necessarias, mas que nao foram obtidas, ndo se confundem com as incertezas inerentes ao
assunto da suspeita de ndo conformidade.

Se a suspeita de ndo conformidade ndo estiver devidamente reconhecida, nos casos em que €
possivel a sua mensuracdo de forma confidvel e/ou divulgada nas demonstracdes contabeis
(NBC TG 25), o auditor, tendo obtido evidéncia suficiente e apropriada de auditoria, deve emitir
uma opinido com ressalva, com base na NBC TA 705, em funcdo da distorcdo identificada, na
medida em que possa aferir que o efeito da distorcao seja relevante, mas nao generalizado em
relagdo as demonstragOes contébeis como um todo, conforme descrito na alinea (f) do item 82.

Se na situacao descrita no item anterior, o efeito da distorcdo for relevante e generalizado em
relacdo as demonstracdes contabeis como um todo, o auditor deve emitir uma opinido adversa,
com base na NBC TA 705, conforme descrito na alinea (g) do item 82.

Quando, ao emitir o relatdrio de auditoria, a investigacédo ainda estiver em andamento, o auditor
deve avaliar, com base nas evidéncias de auditoria ja disponiveis, quais seriam 0s impactos ou
possiveis impactos relacionados a investigacdo em andamento em relagcdo a suspeita de nao
conformidade no seu relatério, levando em consideracdo os aspectos citados no item 82, de
acordo com os fatos e circunstancias identificados até entéo.

De acordo com o item A25 da NBC TA 250, a situacdo citada na alinea (h) do item 82 pode ser
considerada caso a renuncia ao trabalho seja permitida por lei ou regulamento, por exemplo,
quando a administracdo ou 0s responsaveis pela governanga ndo tomam a acao corretiva que o



auditor considera apropriada nas circunstancias ou quando a ndo conformidade identificada ou
suspeita de ndo conformidade levanta questdes relacionadas com a integridade da administragédo
e/ou dos responsaveis pela governancga, mesmo quando a ndo conformidade nédo for relevante
para as demonstracdes contabeis. O auditor pode considerar apropriada a obtencédo de assessoria
legal para determinar se a rendincia ao trabalho é apropriada. Quando o auditor determina que a
renuncia ao trabalho é apropriada, essa determinacdo ndo deve substituir o cumprimento de
outras responsabilidades nos termos de leis de regulamentos ou de requisitos éticos relevantes
para responder a ndo conformidade identificada ou suspeita de ndo conformidade, como, por
exemplo, aqueles citados nos itens de 5 a 8 e também no item A8 da NBC TA 250.

Impactos nos controles internos e respostas/agdes da administra¢éo e/ou governanca em funcéo dos
resultados da investigacao, no contexto da auditoria das demonstracdes contabeis

91. O auditor deve considerar as implicaces sobre os controles internos da entidade, decorrentes
da fraude ou ndo conformidade ou, ainda, da suspeita delas. Consequentemente, o auditor deve
considerar reavaliar sua abordagem de auditoria com relagéo aos controles internos quando da
auditoria das demonstracdes contabeis, em decorréncia das conclusdes da investigagdo. As
conclusdes obtidas na investigacdo podem alterar as avaliaces de risco (incluindo, mas ndo
somente, risco inerente por erro/fraude, risco de distorgdo relevante e risco de falha dos
controles), assim como impactar na confiabilidade das evidéncias de auditoria obtidas. Essas
alteracdes na avaliacdo do risco podem, eventualmente, impactar a execugdo de procedimentos
em outras areas nao diretamente relacionadas a ndo conformidade, como teste de lancamentos
contabeis com caracteristicas de fraudes, estimativas contébeis, entre outros.

92. De acordo com a NBC TA 250, as atividades de controles para monitorar a conformidade com
leis e regulamentos (compliance) e a implementacdo e operacdo de sistemas apropriados de
controle interno sdo exemplos de politicas e procedimentos que a entidade pode implementar
para auxiliar na prevencao e na deteccdo de ndo conformidade com leis e regulamentos. Sendo
assim, a identificacdo de suspeitas de ndo conformidade pode estar relacionada a deficiéncias
significativas de controle interno. Essas deficiéncias significativas podem colocar em ddvida a
integridade ou a competéncia da administragcdo/governanca, de acordo com a NBC TA 265 —
Comunicacdo de Deficiéncias de Controle Interno. Considerando isso, a administracdo e/ou
governanca deve tomar medidas corretivas em relacdo ao cenério de suspeita de ndo
conformidade. Essas medidas passam pela analise e revisao da estrutura de controles internos,
assim como sua efetividade.

93. O auditor deve avaliar a implementacdo das medidas corretivas com relacdo a integridade, aos
valores éticos e a diligéncia com o planejamento e implementacdo das acBes por parte da
administracdo/governanca. Essa avaliagdo deve considerar a adequacdo, suficiéncia e
tempestividade das medidas corretivas, incluindo os aspectos de controle interno, para
minimizar os riscos de distor¢do relevante e risco de ocorréncia de novas suspeitas de nao
conformidade. O auditor deve ainda discutir as medidas corretivas com nivel da administracdo
que esteja familiarizado com o assunto e que tenha autoridade para implementar as medidas
cabiveis, conforme NBC TA 265.

VIl - FORMALIZACAO
DOCUMENTACAO



94. Este Comunicado inclui formularios sugeridos, ndo obrigatorios, portanto, de documentacao da
avaliacdo do auditor em relacdo a suspeita de ndo conformidade, de atos considerados como
claramente inconsequentes (Apéndice 1) e atos ndo considerados como claramente
inconsequentes (Apéndice 2), em linha com as orientac6es deste Comunicado.

95. Adicionalmente, inclui também modelo (Apéndice 3) sugerido por representacbes dos
responsaveis pela governanca em relacéo a investigacdo conduzida, conforme as orientagdes
deste CT e diagrama que resume a abordagem de auditoria de demonstracdes contabeis de
entidades envolvidas em assuntos relacionados, descrita neste Comunicado (Apéndice 4).

VIGENCIA

96. Este CT entraem vigor a partir desta data, aplicando-se a trabalhos sobre exercicios encerrados
em ou apoés 31 de dezembro de 2021.

Sao Paulo, 12 de maio de 2020.

Valdir Renato Coscodai Carla Bellangero

Presidente Diretora Técnica



APENDICE 1 — Nao conformidade ou suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos,
incluindo atos ilegais ou fraude, quando for considerada como claramente inconsequente e/ou
irrelevante para a auditoria

ORIENTACAO GERAL

Este modelo de memorando foi gerado como guia para os auditores documentarem seus trabalhos,
em decorréncia das exigéncias da norma. O atendimento a norma, portanto, podera ocorrer com
documentacdo distinta e, em vista disso, ndo necessariamente no formato deste guia.

Objetivo

O objetivo deste memorando € auxiliar a equipe de trabalho a documentar as analises sobre a néo
conformidade ou suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos, incluindo atos ilegais ou
fraude (suspeita de ndo conformidade), que seja claramente inconsequente e/ou irrelevante para a
auditoria, de acordo com o Comunicado Técnico 03/2021 do IBRACON

Contexto da suspeita de ndo conformidade

e Descreva aqui a natureza da suspeita de ndo conformidade, por quanto tempo isso vem ocorrendo
e como a entidade tomou conhecimento.

e Descreva aqui a discussdo com a administracdo e/ou responsaveis pela governanca sobre as ac6es
em relacdo a suspeita de ndao conformidade, contemplando o que foi feito para investigar o
assunto, conforme aplicavel.

Constatacdes e conclusdes da entidade

e Descreva as constatacdes e conclusdes da entidade sobre se ocorreu suspeita de ndo conformidade,
com adequada fundamentacgéo para tais conclusdes. Descreva quais leis e regulamentos poderiam
ter sido violados.

e Descreva as recomendacdes e a¢Oes da entidade para remediar 0s eventos e as circunstancias que
causaram a suspeita de ndo conformidade, com adequada fundamenta¢édo para tais conclusdes.

e Descreva a avaliacdo da entidade em relacéo as implicacfes sobre as demonstraces contabeis no
que se refere a suspeita de ndo conformidade, incluindo a avaliacdo da administracdo sobre
reclamacdes alegadas ou néo alegadas, reconhecimento e mensuragdo de provisdo passiva e/ou
passivo contingente e divulgac6es relevantes nas demonstracdes contabeis de acordo com a NBC
TG 25; se ndo houver, explicar o motivo.

Descreva a avaliacdo da Entidade em relacdo as implicagdes no ambiente de controles internos.
Andlise do auditor

o Descreva os fatores considerados para determinar que o assunto é claramente inconsequente e/ou
irrelevante para a auditoria. Os fatores que devem ser considerados incluem se o assunto:

o possui efeito direto relevante na determinagéo dos valores e/ou divulgagdes nas
demonstragdes contabeis;

possui efeito indireto relevante nas demonstragdes contabeis;

resulta em violagdo conhecida de leis ou regulamentos;

pode ser atribuivel a ambientes de alta pressao;

beneficiou a entidade;

o O O O



o poderia envolver a alta administragéo ou conselho;

relaciona-se a individuo envolvido no processo de relatorios financeiros; e

o poderia impactar nossa avaliacdo da integridade da administracdo e afetar nossa capacidade
de confiar nas representacfes da administracao.

O

Implicagdes nas demonstragdes contabeis e no ambiente de controles internos

Documente quaisquer erros nas demonstragdes contabeis anteriormente emitidas.

Avalie a necessidade de efetuar correcdes quantitativas ou qualitativas de quaisquer erros nas
demonstragdes contabeis anteriormente emitidas.

Documente a avaliacdo da equipe de trabalho sobre as implicagdes nas demonstra¢fes contabeis,
incluindo reclamacdes alegadas e ndo alegadas.

Documente a avaliagdo da equipe de trabalho sobre as divulgagdes nas demonstra¢fes contabeis.

Documente a avaliacdo da equipe de trabalho sobre as implicacfes do ambiente de controles
internos.

ImplicacBes na auditoria/revisao limitada

Documente a avaliacdo da equipe de trabalho sobre as demonstracdes contabeis e as implicacoes
de auditoria/revisdo no ambiente de controles internos.

Descreva as revisoes feitas para as avaliacGes dos riscos de auditoria/revisao e da extensdo dos
procedimentos de auditoria/revisao.

Implicagdes na integridade da administragéo

Documente a avaliacdo da equipe de trabalho sobre a integridade da administracéo e a confianca
nas suas representacgdes.

Solicite a administracdo e, quando apropriado, aos responsaveis pela governanca, para fornecerem
representacdes por escrito.

Conclusoes

Documente as conclus@es da equipe de trabalho no memorando de conclusdo assinado pelo socio
responsavel pelo trabalho de auditoria/revisdo limitada e pelo socio revisor, devidamente
discutidas com as areas de risco e/ou préatica profissional da firma de auditoria independente.

Documente envolvimento de especialistas de forensic para andlise da suspeita de nado
conformidade em relagdo a: (i) conclusdo de que a alegacdo é claramente inconsequente e/ou
irrelevante para a auditoria; (ii) analise se uma investigacdo é ou ndo requerida; e (iii) conclusdo
sobre o tratamento dado ao assunto pela administragéo.



APENDICE 2 — N&o conformidade ou suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos,
incluindo atos ilegais e fraude, considerada como néo claramente inconsequente

ORIENTACAO GERAL

Este modelo de memorando foi gerado como um guia para os auditores documentarem seus trabalhos,
em decorréncia das exigéncias da norma. O atendimento a norma, portanto, podera ocorrer com
documentacdo distinta e, em vista disso, ndo necessariamente no formato deste guia.

Objetivo

O objetivo deste memorando € auxiliar a equipe de trabalho a documentar as anélises sobre o escopo,
procedimentos de auditoria ou revisdo limitada, constataces e conclusdes sobre a investigacéo
realizada e a adequacdo de quaisquer acOes corretivas tomadas pela entidade em relacdo a nao
conformidade ou suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos, incluindo atos ilegais e
fraude (“suspeita de ndo conformidade”), que ndo for considerada claramente inconsequente, de
acordo com o Comunicado Técnico 03/2021 do IBRACON.

Contexto e procedimentos da entidade

e Descreva a natureza da suspeita de ndo conformidade, por quanto tempo isso vem ocorrendo e
como a entidade tomou conhecimento.

e Descreva aqui a discussao com a administracdo/responsaveis pela governanca sobre as acdes em
relacdo a suspeita de ndo conformidade, contemplando:

o Estrutura estabelecida para supervisionar a investigacdo, incluindo alcance de atuacéo,
responsabilidades, independéncia, modelo de atuacéo, reporting, etc.

o Alcance da investigagdo conduzida por advogado/especialista externo e/ou individuos
internos independentes/objetivos em relacdo ao assunto e com a especializacéo apropriada.

o Natureza e extensdo dos procedimentos realizados, incluindo entrevistas, revisdo de
documentos, revisdo de processos e controles, dados utilizados, processo de
definicdo/atualizacdo de palavras-chaves, investigacdo de e-mails, periodo de tempo
considerado, armazenamento de informacoes, etc.

Constatacdes e conclusdes da entidade

e Descreva as constatacoes e conclusdes da equipe de investigacéo (e da entidade) sobre se ocorreu
ndo conformidade e se essa ndo conformidade foi tempestiva e adequadamente corrigida, com
fundamentacdo adequada para tais conclusdes. Descreva quais leis e regulamentos poderiam ter
sido violados.

Se a concluséo sobre se a ndo conformidade nédo puder ser alcancada pela equipe de investigacéo,
uma declaragéo para esse fato deve ser fornecida em seu relatorio, e a adequacéo das ac¢Oes corretivas
planejadas deverdo ser avaliadas.

e Descreva as recomendacdes e acOes da equipe de investigacdo (e da entidade) para remediar 0s
eventos e as circunstancias que causaram a ndo conformidade, com fundamentacéo adequada para
tais conclusdes. Descreva sobre a tempestividade e suficiéncia das acoes.

e Descreva a avaliagédo da entidade em relacdo as implicagGes nas demonstra¢Ges contabeis no que
se refere a ndo conformidade, incluindo a avaliacdo da administracdo em relacdo as reclamacdes



alegadas e ndo alegadas, mensuracdo de provisdo passiva e/ou passivos contingentes e
divulgacoes relevantes nas demonstragdes contabeis de acordo com a NBC TG 25; se ndo houver,
explicar o motivo.

Descreva se 0s assessores juridicos externos foram consultados em relacdo aos impactos
relevantes nas demonstracdes contabeis.

Descreva a avaliacdo da entidade em relacdo as implicagdes no ambiente de controles internos.

Descreva a avaliacdo da entidade em relacéo a integridade da administracéo (ou seja, a capacidade
de confiar nas representacfes daqueles com a fungédo de supervisao dos relatérios financeiros).

Descreva a avaliacdo da entidade em relacédo a autodenuncia aos seus reguladores.

Resuma as constatacdes e conclusdes da entidade.

Procedimentos da equipe de trabalho

Descreva a avaliacdo da equipe de trabalho sobre o alcance da investigacdo e a
independéncia/objetividade e competéncia/habilidade daqueles que estdo conduzindo a
investigacao.

Descreva os procedimentos da equipe de trabalho para avaliar a adequacéo da investigacao (ou
seja, discussdes com a administracdo, os responsaveis pela governanca e as partes que conduzem
a investigacdo, a natureza dos procedimentos realizados), incluindo o envolvimento dos
especialistas em forensic.

ImplicacBes nas demonstracdes contabeis e no ambiente de controles internos

Documente quaisquer erros nas demonstracdes contabeis anteriormente emitidas.

Avalie a necessidade de efetuar corre¢des quantitativas ou qualitativas de quaisquer erros nas
demonstra¢des contabeis anteriormente emitidas.

Documente a avaliacdo da equipe de trabalho sobre as implicacdes nas demonstracdes contabeis,
incluindo reclamacdes alegadas e ndo alegadas.

Documente a avaliagcdo da equipe de trabalho sobre as divulgagdes nas demonstracfes contabeis.

Documente a avaliacdo da equipe de trabalho sobre as implicacbes do ambiente de controles
internos.

ImplicacBes na auditoria/revisao limitada

Documente a avaliacdo da equipe de trabalho sobre as demonstracdes contéabeis e as implicagdes
de auditoria/revisdo no ambiente de controles internos.

Descreva as revisoes feitas para as avaliaces dos riscos de auditoria/revisao e da extensdo dos
procedimentos de auditoria/revisao.

Implicagdes na integridade da administragéo

Documente a avaliagédo da equipe de trabalho sobre a integridade da administragéo e a confianga
nas suas representacoes.

Solicite & Administracdo e, quando apropriado, 0s responsaveis pela governanca para fornecer
representacdes por escrito.

Acdes corretivas



Documente as agOes corretivas e a avaliagcdo da equipe de trabalho sobre se as agdes corretivas
foram tomadas tempestiva e apropriadamente.

Conclusdes * 2

Documente a avaliacdo da equipe de trabalho sobre a integridade dos fatos e constatacdes,
incluindo se é provavel que tenha ocorrido a ndo conformidade, e, em caso afirmativo, se a ndo
conformidade, tem ou podera ter um efeito relevante nas demonstrac6es contabeis da entidade e,
em caso afirmativo, se foi tomada agéo corretiva tempestiva e adequada.

Documente as conclusdes da equipe de trabalho no memorando de conclusao assinado pelo socio
responsavel pelo trabalho de auditoria/revisdo, pelo socio revisor e especialistas em forensic.

Em determinadas circunstancias, pode ser apropriado obter uma representacao especifica da equipe
da investigacdo, da governanca, etc. Essa situacao deve ser avaliada e discutida pelo time de trabalho
com o socio revisor e a conclusdo a esse respeito deve ser discutida com a area de risco ou préatica
profissional da auditoria independente.

1

Em determinadas situaces em que o processo de investigacdo nado estiver concluido ou o assunto
ainda estiver em aberto até a data do relatério, a conclusao do time de trabalho eventualmente pode
ser que a investigacdo ou assunto em aberto ndo impecam que o auditor conclua a sua revisao
intermediaria ou auditoria, quando os fatos e circunstancias conhecidos pela equipe de trabalho e
as acOes tomadas pela Entidade até o0 momento, ndo revelaram nenhum assunto que indique que
as demonstracfes contdbeis do exercicio/periodo corrente ou anterior estivessem ou poderiam
estar distorcidas de forma relevante. Em tais situagdes, a titulo de sugestdo, a conclusdo poderia
ser conforme segue:

Com base nas analises resumidas acima e nos fatos e circunstancias conhecidos pela equipe de
trabalho e nas acbes tomadas pela Entidade até o0 momento, nenhum assunto foi identificado que
indique que as demonstracdes contdbeis do exercicio/periodo corrente ou anterior estejam
distorcidas de forma relevante, ou que possa implicar na incapacidade de continuarmos a confiar
nas representaces da Administracdo. Consequentemente, este assunto ndo impede o auditor de
concluir os trabalhos de revisao intermediaria (ou auditoria anual) das demonstracdes contabeis
ref. ao exercicio/periodo findo em .../.../....

2 Em certas situaces em que o processo de investigacdo nao estiver concluido ou o assunto ainda

estiver em aberto até a data do relatério, a conclusdo do time de trabalho eventualmente pode ser
gue a investigacdo ou assunto em aberto ndo impecam que o auditor conclua a sua revisao
intermediaria ou auditoria, todavia, os fatos e circunstancias conhecidos pela equipe de trabalho e
as acOes tomadas pela Entidade até o momento, ndo sejam suficientes para concluir que as
demonstragdes contabeis do exercicio/periodo corrente ou anterior ndo estejam distorcidas de
forma relevante. Em tais situagdes, a titulo de sugestdo, a conclusdo poderia ser conforme segue:

Com base nas analises resumidas acima e nos fatos e circunstancias conhecidos pela equipe de
trabalho e nas acgdes tomadas pela Entidade até o momento, ndo obtivemos evidéncia de
auditoria/revisdo apropriada e suficiente para concluir que as demonstragdes contabeis do
exercicio/periodo corrente ou anterior ndo estejam distorcidas de forma relevante. Este assunto
nao impede o auditor de concluir os trabalhos de revisdo intermediaria (ou auditoria anual),



todavia, pela avaliacdo da equipe de trabalho serd necessario incluir no relatério de auditoria
uma modificacdo [detalhar] relacionada a esse assunto.



APENDICE 3 — Modelo de carta de representacdo da governanca corporativa
ORIENTACAO GERAL

Este modelo trata do conteudo das representacGes a serem fornecidas pelos responsaveis pela
governanga, confirmando as informagdes transmitidas em relagdo a suspeitas de ndo conformidade
ao auditor independente, em conexdo com seus trabalhos de exame das demonstracBGes contabeis.
Quando os responsaveis pela governanca concluem que ndo é necessaria uma investigacao sobre a
suspeita de ndo conformidade, considera-se uma representacdo confirmando que os responsaveis pela
governanga buscaram estar informados adequadamente sobre tais assuntos e determinaram que nao
seriam necessarias investigacOes adicionais, diretamente do conselho de administracdo ou da prépria
administracao (ver item 35). Quando os responsaveis pela governanga concluem sobre a necessidade
de investigacdo por suspeita de ndo conformidade, as representacdes devem descrever as acOes
tomadas para estabelecer a governanca da investigacéo, as providéncias para a contratacdo das partes
que conduzirdo a investigacao, os processos de comunicacdo instituidos, as informacdes encontradas
e as conclusdes alcancadas em relagdo a pessoas, controles internos e demonstragdes contébeis,
incluindo aspectos de divulgacao.

Esse modelo de carta de representacdo também deve ser considerado nos trabalhos de revisao,
respeitada a limitada natureza da extens&o dos trabalhos conduzidos de acordo com a NBC TR 2400
— Trabalhos de Revisdo de Demonstracdes Contabeis ou NBC TR 2410 — Revisdo de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade. Adapta¢cdes nas nomenclaturas aplicaveis a
trabalhos de reviséo séo requeridas.

De acordo com a NBC TA 580 — RepresentacOes formais, em seu item 14, “a data das representagdes
formais deve ser tdo préxima quanto praticavel, mas nao posterior a data do relatorio do auditor sobre
as demonstrag¢des contabeis”.

(Papel timbrado do cliente)

Data do Relatério dos Auditores @

A [firma de auditoria] Auditores Independentes
[Endereco]
[Estado]

Prezados Senhores:

Esta carta é fornecida a V.Sas. — nome da firma de auditoria (“Auditor”) — em conexdo com a sua
auditoria das demonstragdes contabeis da [nome do cliente] (“Empresa”)® OU [demonstracGes
contdbeis individuais e consolidadas da [nome da entidade] (“Empresa”), identificadas como
Controladora e Consolidado, para o exercicio findo em de de 20, com o objetivo
de expressar uma opinido se as demonstracfes contdbeis foram apresentadas adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. [adaptar o
GAAP, quando necessario]




Também fornecemos esta carta em conexdo com a sua auditoria dos controles internos da Empresa
sobre as demonstracdes contabeis com exercicio findo em 20XX com a finalidade de expressar uma
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa sobre as demonstracfes contabeis. [esse
paragrafo pode ser adequadamente inserido no paragrafo acima ou excluido, caso o auditor ndo
esteja executando uma auditoria integrada — SOX]

[o paragrafo a seguir deve ser usado nas circunstancias em que a conclusao dos responsaveis pela
governanga constata ndo ser necessaria uma investigacdo independente. Se adotado o préximo
paragrafo, os demais paragrafos devem ser adaptados adequadamente]

Para fins da sua auditoria observada acima, confirmamos que fornecemos a VVossa Senhoria todas as
informacdes de conhecimento dos responsaveis pela governanca sobre questdes relacionadas a
suspeita de ndo conformidade com leis e regulamentos, incluindo atos ilegais, que possam ter sido
cometidos pela Empresa ou por qualquer de seus dirigentes ou funcionarios, atuais ou desvinculados.
Também, confirmamos que efetuamos os necessarios esforcos e diligéncias para nos informar
adequadamente sobre tais assuntos e, (exceto pelo(s) assunto(s) indicado(s) abaixo), determinamos
que tais assuntos ndo requerem investigacao adicional por parte dos responsaveis pela governanca.
[exclua (exceto pelo(s) assunto(s) indicado(s) abaixo)” quando os responsaveis pela governang¢a ndo
tiverem exigido investigacdo) ou (adicione 0s assuntos se a investigacdo de suspeita de ndo
conformidade, tiver sido conduzida]

[Os primeiros paragrafos a seguir devem ser usados nas circunstancias em que a conclusdo dos
responsaveis pela governanca é pela realizacdo de investigacdo independente e esta foi executada]

[adaptar para o caso concreto] Com base nas alegacdes que se tornaram publicas em XX de XXXXXX
de 20xx, com relacdo aos alegados pagamentos em beneficio da Empresa em conexdo com a Operacao
XXXXXX € relacionados a terceiros mencionados como beneficiarios de tais pagamentos, determinamos
o inicio de procedimento de investigacdo independente sobre as alegacfes (“Investiga¢do™), incluindo
eventuais alegacOes adicionais (“Alegagoes”).

[adaptar para o caso concreto] em xx.xx.20xx, 0 Conselho de Administracdo da Empresa deliberou
por constituir um Comité Especial Independente (“Comité Independente”) para a apuracdo das
Alegacdes. Os membros do referido comité foram eleitos em Reunido do Conselho de Administragéo
de xx/xx/20xx, sendo composto por: (a) , (b) ,e(c)

[adaptar para o caso concreto] em xx/xx/20xx, a partir de interacdes com o Comité Independente, a
Empresa contratou o escritorio Advogados (“Escritorio”) para assessora-lo na conducédo
da referida Investigacdo independente. O Escritério [adaptar para o caso concreto — 0 Especialista
Forense pode ter sido também contratado pela Empresa ] contratou especialista para assessora-lo, a

(“Especialista Forense”), no suporte em certas atividades, notadamente: (i) background
checks; (ii) coleta de ERP e analise de dados; (iii) testes de transacao; (iv) coleta forense de dados;
(v) filtragem e processamento de dados; e (vi) procedimento de extragdo, processamento e
disponibilizagdo dos dados coletados para revisao.

A fim de garantir a objetividade da investigacdo, conduzimos as necessarias analises de
independéncia do Escritorio e do Especialista Forense, antes de sua contratagdo. Nesse sentido,
consideramos que a independéncia esta relacionada com a auséncia de conflitos de interesse ou
relacionamentos que possam existir, sejam eles profissionais, parentais, familiares, afetivos,



negociais ou outro, entre o Escritorio e o Especialista Forense e a Empresa e seus investigados.
Confirmamos nossa conclusdo de que o Escritorio e o Especialista Forense possuem competéncia,
habilidade, objetividade e independéncia suficientes para realizar a Investigacéo.

Sabemos que obter declaragdes de nossa parte sobre as informagfes contidas nesta carta € um
procedimento significativo para permitir que o Auditor formule sua opinido sobre se as
demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, os resultados das operacdes e os fluxos de caixa da Empresa em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb). [adaptar o
GAAP, quando necessario]

Certas declaragdes nesta carta sdo descritas como limitadas a assuntos “relevantes”. Os itens sdo
considerados relevantes, independentemente do tamanho, se envolverem uma omisséo de informagao
ou distor¢do de valores contébeis que, a luz das circunstancias, seja provavel que o julgamento de
uma pessoa razoavel que confie na informacdo seja alterado ou influenciado pela omissdo ou
inexatiddo.

O Comité Independente e o Conselho de Administragdo entendem que o trabalho realizado pelo
Auditor foi realizado exclusivamente para fins da auditoria das demonstra¢des contabeis. O trabalho
realizado pelo Auditor ndo foi invocado pelo Comité Independente, Conselho de Administracdo ou
pelo Escritdrio e pelo Especialista Forense para chegar a conclusées com respeito a Investigacao.

Confirmamos que orientamos o diretor presidente, diretores e demais membros da administracéo da
Empresa, para informarem e fornecerem acesso total e irrestrito a todas as informacGes para
conhecimento do Escritorio e do Especialista Forense, bem como para que esses reportem todas as
informacdes relevantes ao Comité Independente e ao Conselho de Administracdo com relacdo a
violacdes de leis ou regulamentos, internos ou externos, que possam ter sido cometidas pela Empresa,
ou por seus atuais ou antigos dirigentes ou funcionérios.

Durante a Investigacdo, o Escritorio e o Especialista Forense reuniram documentos e informacdes
relevantes e realizaram uma série de atividades confirmatorias e apresentacdes [adaptar para o caso
concreto. Pode ser que tenha sido emitido relatério com conclusGes — neste caso incluir essa
informacdo e a data do relatério] ao Comité Independente e ao Conselho de Administragdo, para
disponibilizacdo de todas as informagdes relevantes, incluindo informagdes relacionados a
integridade de individuos que sdo dirigentes ou funcionarios antigos ou atuais da Empresa. Também,
todas essas as informacdes relevantes foram disponibilizadas para o Auditor, ndo existindo nenhuma
outra informacéo que precise ser comunicada em relacao a Investigacéo.

O Comité Independente e o Conselho de Administracdo confirmam, a partir das informac6es
recebidas, [estdo recebendo informacgfes periddicas relativas ao resultado do andamento da
Investigacdo — se a investigagao estiver em andamento] a suficiéncia da Investigacao [até esta data],
sem prejuizo da realizacdo de trabalhos com o objetivo de aprimorar os controles internos da Empresa
decorrentes das recomendacdes recebidas.
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Com base nos resultados da Investigagéo e de acordo com nosso conhecimento e convicgdo, o Comité
independente e o Conselho de Administracdo confirmam que [adaptar as circunstancias]:

e As demonstracdes contdbeis, incluindo a divulgacdo da Investigacdo efetuada em nota
explicativa, estdo isentas de quaisquer erros relevantes com relagdo as Alegagdes e ao resultado
da Investigacao apurado até o momento.

e Nao temos conhecimento de quaisquer outros atos ilicitos ou fraudes que possam a) ter um
impacto relevante nas demonstracfes contabeis da Empresa, incluindo as divulgacGes em notas
explicativas, ou b) exigir [outro] ajuste ou reformulacéo dessas demonstracfes contabeis.

e Comrelacdo aos dirigentes ou funciondrios atuais da Empresa, que estdo fornecendo informacoes
e/ou fazendo representacOes verbais ou formais para o Auditor em conexao com 0 processo de
auditoria:

(@) O Conselho de Administracdo e o Comité independente estdo convencidos de referidas
pessoas (ver relagdo em anexo) tém e estdo executando suas fungdes atuais com competéncia
e integridade e acreditam que as informagdes e representagdes fornecidas ao Auditor podem
ser razoavelmente confiadas.

(b) O Conselho de Administracdo e o Comité independente estdo convencidos de que medidas
corretivas apropriadas foram tomadas para tratar de conduta inadequada, sendo as acdes
corretivas mais relevantes as seguintes [adaptar conforme o caso concreto]:

i. treinamento em Compliance Anticorrupcao;
ii. ajustes em determinados processos, controles e responsabilidades; e
iii. aumento da comunicacgdo da Alta Administracao sobre o Compliance Anticorrupcao.

O Conselho de Administracdo e o Comité Independente ndo tém conhecimento de qualquer
informacdo ou outro fato que justifigue uma Investigacdo adicional por parte do Escritério e do
Especialista Forense em relacdo as questdes investigadas nem em relacdo a quaisquer outros assuntos
relevantes.

Com base nas conclusdes da Investigacdo do Escritério, do Especialista Forense e do Comité
Independente, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva da Empresa adotaram ou estao
adotando medidas corretivas oportunas e apropriadas quando consideradas necessarias. O Auditor foi
informado de tais a¢des corretivas.

Todos os membros do Comité Independente e do Conselho de Administracdo aprovaram a
unanimidade [ou informar quérum] o resultado da Investigacéo apurado [até esta data].

Atenciosamente,



Assinado

Presidente do Conselho de Administragio — Responsavel pela Governanca

Assinado

Presidente ou Coordenador do Comité Independente — Responsavel pela Governanga @
cc: Presidente
Diretor Financeiro

Diretor Legal

Instrucdes Gerais

No caso de sociedades anénimas, o responsavel pela governanca que deve fornecer a representacéo
ao auditor € o Conselho de Administracdo, legalmente responsavel por fixar a orientacdo geral dos
negécios da Empresa e por fiscalizar a gestdo dos diretores. Se a entidade tiver um Comité de
Auditoria estatutario, a carta podera ser fornecida adicionalmente pelo Comité de Auditoria, que em
geral assinaria junto com 0 Conselho de Administragdo. O termo “responsaveis pela governanga” ¢
definido no item 10 da NBC TA 260, Comunicacdo do Auditor com os Responsaveis pela
Governanga, como “a(s) pessoa(s) ou organizagao(des) (por exemplo, um administrador corporativo)
com responsabilidade por supervisionar a direcdo estratégica da entidade e as obrigacdes relacionadas
a prestacdo de contas da entidade. Isso inclui supervisionar o processo das demonstragdes contabeis.”
Em outros casos, 0s responsaveis pela governanca podem incluir pessoal da geréncia; por exemplo,
membros executivos de um conselho de governanga ou gerente-proprietario.

Este exemplo de carta deve ser adaptado as circunstancias e impresso no papel timbrado da Empresa.

As limitacGes de materialidade ndo se aplicam a representacdes nao diretamente relacionadas aos
valores incluidos nas demonstragdes contabeis. 1sso inclui, mas ndo se limita ao reconhecimento da
administracao de sua responsabilidade pela apresentacdo adequada das demonstracdes contabeis em
conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos, integridade das informacdes,
representacdes relacionadas a fraude e a responsabilidade da administracdo pelo desenho,
implementacdo e manutengéo dos controles internos para prevenir e detectar fraudes, conformidade
com leis e regulamentos e atos ilegais. Adicionalmente, uma informacdo é considerada relevante,
independentemente do tamanho, se envolver uma omissdo de informacéo ou distor¢do de valores
contabeis que, a luz das circunstancias, seja provavel que o julgamento de uma pessoa razoavel que
confie na informacéo seja alterado ou influenciado pela sua omissdo ou inexatidao.

Notas

@ A data da carta de representacdo é geralmente a data do relatorio do auditor; no entanto, deve-
se aplicar julgamento se uma data diferente for mais apropriada.

@ O termo "Empresa” foi usado ao longo desta carta de representagdo. Se mais apropriado, 0
termo "Empresa” deve ser substituido ao longo deste documento por um termo mais
representativo, como Companhia, Banco, Fundo, Organizagéo, etc.
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As representacBes escritas abrangem todos os periodos mencionados no relatorio dos
auditores. Podem surgir situaces em que pessoas que estdo assinando as representacdes ndo
sejam as mesmas que existiam no momento da investigagdo ou durante todos os periodos
mencionados no relatério dos auditores. Essas pessoas podem alegar que nao estdo em
condigdes de fornecer algumas ou todas as representacfes escritas porque ndo estavam
presentes durante o periodo. Esse fato, no entanto, ndo diminui as responsabilidades
estatutarias dessas pessoas pelas demonstrages contabeis como um todo e todas as diligéncias
que precisam fazer para estarem adequadamente informadas sobre assuntos relevantes.
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APENDICE 4 - Diagrama de Decis&o

Orientacéo aos auditores independentes sobre a abordagem e impactos na auditoria de demonstragdes contabeis de entidades envolvidas em assuntos relacionados
a nao conformidade ou suspeitas de ndo conformidade com leis e regulamentos, incluindo atos ilegais ou fraude

Disposi¢des

das leis e regulamentos tem ” s
Seito direto ou indlireto (relevante) sobr ) Documenl_ar que as analises e_(etuadas mdqcaram
; LECIIN ue as Leis e regulamentos ndo afetam, direta ou
as demonstragdes contabeis? indiretamente (de forma relevante) as
Item 15 do CT demonstracgdes contabeis. (ltem 15 do CT)

Obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto a conformidade
com as disposi¢oes das leis e regulamentos com efeito direto e/ou executar
procedimentos de auditoria especificados para ajudar a identificar a ndo
conformidade, no caso de leis e regulamentos com efeitos indiretos
relevantes. (item 15 do CT)

O auditor
tomou conhecimento : -
de informagdes referentes a um Nenhuma acdo adicional é requerida.
caso de nao conformidade ou suspeita de [t (/tem 18 do CT)
ndo i com leis e
incluindo atos ilegais ou fraude?
(Itens 17 a 27 do CT)

O auditor deve discutir o assunto com o nivel apropriado da administracao, e
quando apropriado, com os responsaveis pela governanca. (ftem 26 do CT)

Documentar o racional para concluir que o ato €
claramente inconsequente e/ou irrelevante para a
auditoria, além de considerar os requerimentos de

O assunto é Clafa_men'e
u irrel .
Rl comunicacao. (Itens 32 a 35 do CT)

para a auditoria?
(Itens 28 a 31 do CT)

O auditor deve avaliar os procedimentos e evidéncias que serao fornecidas pela estrutura de governanca,
incluindo a investigacdo a ser efetuada e seu escopo. (Itens 36 a 67 do CT)

Os responsaveis pela

governancga ou a administragao,

planejam implementar acdes de remediacéo

adequada as circunstancias, incluindo, mas nao se

limitando, a uma investigag&o objetiva/

independente? (Itens 42 a 57 do
cm

Avaliar qual agdo é necessaria nas circunstancias e
os respectivos impactos na auditoria e no relatério
do auditor, com base na NBC TA 705. (ltens 82 a
90 do CT)

evidéncias obtidas e
nos procedimentos efetuados
pelo auditor, incluindo especialistas, as
conclusdes da geréncia e/ou dos responsaveis
pela governanga, e seus reflexos em relagéo a
suspeita de ndo conformidade, séo
apropriadas nas circunstancias?
(ltens 68 a 71 e 80 e 81
do CT)

Documentar o racional em relacdo: (i) a conclusdo que o ato nao é claramente
inconsequente e/ou irrelevante para a auditoria; (i) a adequadagao do escopo e
avaliagdo da administracdo sobre a investigacao; (i) as conclusées da investigagao;
(iv) aos impactos na auditoria, incluindo, mas nao limitado a estrutura de controles

internos, representagdes formais e impactos no relatorio do auditor.
(Itens 75 a 79 do CT)




